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EDITORIAL

Construyendo
el Futuro del Futbol

El futbol se impulsa a través de conexiones, ideas y transformaciones que
trascienden fronteras. En cada encuentro surgen nuevas oportunidades,
se fortalecen alianzas y la industria contintia evolucionando en un entorno
cada vez mas dinamico y colaborativo.

Esta revista reune contenidos que reflejan los principales movimientos de
la industria del futbol en Sudamérica y en el mundo. Mas que registrar la
Confut Sudamericana 2026, este material busca contribuir a los debates
que impulsan el desarrollo del sector, poniendo en valor iniciativas,
profesionales y organizaciones que forman parte de esta transformacion.

A lo largo de estos tres dias, el Grand Hyatt Rio de Janeiro se convierte
en el punto de encuentro de los principales protagonistas de la industria
del futbol. Clubes, ligas, federaciones, empresas, ejecutivos y especialistas
comparten experiencias, fortalecen relaciones, generan negocios y debaten
los desafios y oportunidades que definen el presente y el futuro del deporte.

Esperamos que esta revista acompaine su experiencia en la Confut
Sudamericana 2026, sirviendo como unafuente deinspiracidn,conocimiento
y conexion.

El equipo de Confut le desea una excelente lectura y una experiencia
inolvidable en la Confut Sudamericana 2026.
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El torneo mundial se celebrara por primera vez en América del Sur.

llustracion desarrollada por ADE SAMPA.

Deportes

Sao Paulo se prepara para la Copa
Mundial Femenina y apuesta por
un legado mas alla de los campos

El municipio avanza en acciones de seguridad, derechos humanos,
movilidad y desarrollo economico para recibir el mayor torneo de futbol

femenino del planeta

a Copa Mundial Femenina de la FIFA™ se ce-

lebrara entre el 24 de junio y el 25 de julio de

2027 en Brasil y marcard un momento histori-
co, ya que, por primera vez, el torneo se disputara en
un pais de América del Sur. Mientras las selecciones
de todo el mundo atn compiten en las eliminatorias
para conseguir una de las 32 plazas de la competi-
cion, Brasil ya se prepara para recibir el mayor evento
del fatbol femenino.
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Sao Paulo, una de las ocho ciudades sede confirma-
das, recibira cerca de siete partidos en el Neo Quimica
Arena (Arena Itaquera), desempefiara un papel desta-
cado y trabaja para convertir el torneo en una oportu-
nidad para fortalecer ain mas las acciones orientadas
al desarrollo social, econémico y deportivo. La planifi-
cacion contempla acciones integradas entre el Ayunta-
miento, el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal.
Entre las prioridades se encuentran la estructuracion

de la gobernanza del evento y los
planes de movilidad, accesibilidad,
sostenibilidad y experiencia de los
aficionados.

Uno de los principales ejes de
la planificacion se centra en la se-
guridad y la proteccion de los de-
rechos humanos, con la actuacion
de la Guardia Civil Metropolitana
y unidades méviles de atenciéon
con equipos especializados de la
Secretaria Municipal de Derechos
Humanos y Ciudadania.

Entre las iniciativas previstas se
encuentran acciones relacionadas
con el Protocolo «Nao Se Cale»,
centradas en la lucha contra la vio-
lencia hacia las mujeres, el acoso y
el hostigamiento sexual, medidas
para combatir toda forma de dis-
criminacién, ademas del refuerzo
de la actuacién de Smart Sampa en
los alrededores del estadio. Tam-
bién esta confirmada la realizacion
de la FIFA Fan Fest en el Vale do
Anhangaba, entre otras activida-
des distribuidas por la ciudad.

«Recibir un evento de la mag-
nitud de la Copa Mundial Femeni-
na de la FIFA™ exige planificacion,
coordinacion y capacidad de eje-
cucion, lo que moviliza a diversas
areas de la administraciéon publica.
Esta actuacion integrada entre los
distintos niveles de gobierno garan-
tizara que la ciudad esté preparada
para avanzar en la ejecucion de ope-

raciones fundamentales para recibir
a aficionados de todo el mundo, lo
que reafirma una vez mas la capaci-
dad institucional de Sao Paulo para
albergar grandes eventos interna-
cionales», afirma la directora de In-
novacion y Emprendimiento de ADE
SAMPA, Musa Miranda.

Ademas de la preparacion opera-
tiva, el municipio también busca uti-
lizar el torneo como una herramien-
ta para fortalecer el ftbol femenino.
La expectativa es ampliar el acceso
de ninas y mujeres al deporte, incen-
tivar el uso de los espacios publicos y
promover politicas permanentes de
inclusion y desarrollo deportivo.

Otro punto de atencion de la ad-
ministracion municipal es el impac-
to econdmico, ya que los grandes
eventos dinamizan sectores como el
comercio, la gastronomia, el turismo
y los servicios. En este contexto, las
iniciativas de capacitacion para em-
prendedores cobran relevancia al
preparar a los negocios locales para
vender en eventos de gran escala.

«La propuesta es que la Copa
sea mucho mas que un evento de
unas pocas semanas y se convierta
en un catalizador de cambios per-
manentes para el municipio de Sao
Paulo. El Ayuntamiento trabaja para
que el torneo deje un legado capaz
de incentivar la formacion de nuevas
atletas e inspirar a las futuras genera-
ciones», concluye Musa Miranda.

Los grandes eventos impulsan el comercio de calle.
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Aficionados siguen un partido de la seleccion
femenina de futbol de Brasil.

Futbol y Negocios

Mas alla del
estadio: Copa
Impulsa alas
empresas

Las iniciativas del Ayuntamiento brindan apoyo para

aumentar las ventas

ientras Brasil se prepa-
ra para recibir la Copa
Mundial Femenina de la
FIFA™, también crece la expectati-
va sobre los impactos econdémicos
que un evento internacional puede
generar para los pequefos nego-
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cios. Las grandes competiciones
deportivas dinamizan los sectores
hotelero, gastronémico, comercial,
del transporte, del turismo y de los
servicios, y crean una ventana de
oportunidades para quienes desean
emprender o aumentar sus ventas.

En Sao Paulo, la estrategia es
hacer que ese potencial llegue
también a los micro y peque-
fos emprendedores. Para ello, el
Ayuntamiento, a través de la Agen-
cia Sao Paulo de Desarrollo (ADE
SAMPA), ofrece capacitaciones y
orientaciones dirigidas a quienes
desean prepararse para vender en
grandes eventos y aprovechar el
aumento de la circulacion de visi-
tantes en la ciudad.

Una de las principales iniciati-
vas es el curso en linea y gratuito
«Mi comercio de calle: vendiendo
en grandes eventos», disponible
en el portal de Cate, desarrollado
para ayudar a los emprendedo-
res a comprender como funciona
el mercado durante eventos de
gran escala. El contenido abor-
da temas como planificaciéon de
ventas, atencion al puablico, pro-
mocion del negocio, fijacion de
precios, gestion de inventarios
y estrategias para aprovechar el
aumento de la demanda en pe-
riodos de gran movimiento.

«Los grandes eventos repre-
sentan una excelente oportuni-
dad para generar ingresos, tanto
para quienes ya emprenden como
para quienes desean comenzar.
La capacitacion ayuda a los ne-
gocios a prepararse con anticipa-
cion para que lleguen al periodo
de la Copa con una estructura
mas soélida y mayor competitivi-
dad», explica Musa Miranda, di-
rectora de Innovacion y Empren-
dimiento de ADE SAMPA.

Se espera que la Copa gene-
re un aumento significativo en
la circulacion de personas, el
consumo y la demanda de servi-
cios en diferentes regiones de la
ciudad. Esto abre oportunidades
para negocios de gastronomia,
turismo, hospedaje, artesania,
moda, belleza, transporte, even-
tos y muchas otras actividades.

«Al invertir en capacitacion,
el municipio busca que los bene-
ficios econémicos del torneo no
se concentren Gnicamente en las
grandes empresas, sino que tam-
bién lleguen a los comerciantes
de barrio, trabajadores autéono-
mos, emprendedores de las peri-
ferias y pequefios negocios loca-
les», explica Musa Miranda. #
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EL NUEVO JUEGO
FINANCIERO DEL
FUTBOL COMIENZA
FUERA DEL CAMPO
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La transformacion del futbol conecta gobernanza, pagos y experiencia del aficionado.

El futhol que crece
hecesita mas control

Fair Play, gobernanza y nuevas experiencias redefinen la gestion de clubes,

estadios y aficionados.

1 fatbol esta entrando en

una nueva fase. El depor-

te ha cambiado dentro y
fuera del campo, y lo que defini-
rd a los proximos ganadores no
sera tinicamente el talento, la au-
diencia o la capacidad comercial.
También serd la capacidad de
integrar ingresos, control, expe-
riencia del aficionado y gestion
de relaciones en una operacion

mas previsible, transparente e
inteligente.

El avance de nuevas estruc-
turas societarias, el crecimiento
de los estadios multiusos, las exi-
gencias de gobernanza, las refor-
mas tributarias y los debates so-
bre el Fair Play Financiero estan
elevando el nivel de responsabi-
lidad de clubes y organizaciones
deportivas en América Latina.

Crecer ya no significa solo au-
mentar ingresos, sino demostrar
cémo se generan, coOmo se distri-
buyen y como se controlan.

Las fuentes de ingresos del
fatbol son cada vez mas diversas.
Venta de entradas, programas de
socios, tiendas oficiales, comercio
electrénico, alimentos y bebidas,
patrocinios, experiencias VIP, mer-
chandising, activaciones, eventos
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y plataformas digitales forman
parte de una operacién compleja 'y
distribuida. En este escenario, los
sistemas de pago dejan de ser un
tramite operativo y pasan a formar
parte de la infraestructura estra-
tégica del negocio.

Cada transacciéon contie-
ne informaciéon. Cuando pagos,
conciliacion y datos estan co-
nectados, los clubes ganan visi-
bilidad, reducen fricciones, me-
joran la previsibilidad del flujo de
caja y toman decisiones con ma-
yor confianza. La infraestructura
financiera se convierte, asi, en
una herramienta de gobernanza
y crecimiento.

Esa transformacion también al-
canza la relacion con el aficionado.
Hoy, el vinculo con el club no ocu-
rre Unicamente el dia del partido.
El aficionado consume contenido,
compra productos, participa en
programas de fidelidad, utiliza be-
neficios y busca experiencias cada
vez mas integradas con la institu-
cion que eligi6 apoyar.

Con soluciones de Banking
as a Service, los clubes pueden
ofrecer cuentas digitales, tarjetas
personalizadas, pagos, benefi-
cios, cashback y experiencias co-
nectadas a la identidad del equi-
po. La tarjeta del aficionado deja
de ser solo un medio de pago y se
convierte en una extension de la
marca, capaz de reforzar el sen-
tido de pertenencia y mantener
una relaciéon continua.

La misma infraestructura
puede conectar el acceso al esta-
dio, la biometria palmar, los pa-
gos dentro de la arena, la perso-
nalizacion de ofertas y el analisis
de datos. De esta forma, el club
mejora la experiencia, amplia
las oportunidades de ingresos y
construye una relaciéon mas rele-
vante con su comunidad.

El nuevo juego financiero
del fatbol exige equilibrio: mas
control para crecer con soste-
nibilidad y mas inteligencia para
transformar cada interaccion en
valor. Desde la gobernanza has-
ta la experiencia del aficionado,
la tecnologia financiera ya forma
parte de la estrategia de los clu-
bes que quieren competir dentro
y fuera del campo. #
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Tarjeta personalizada fortalece
la pertenencia y amplia la relacion entre el club y sus aficionados.

Soluciones digitales conectan pagos,
beneficios y experiencias dentro y fuera del estadio.

experiencia y relacion con el aficionado.

DESDE LA ENTRADA HASTA
EL PAGO, LA EXPERIENCIA
DEL AFICIONADOESTA
CAMBIANDO

| a proxima generacion de estadios vy arenas conecta acceso, pagos, liberaciones,

transacciones y datos en una jornada mas simple, segura e inteligente.

Ireel ayuda a clubes, estadios ¥ negocios del deporte a estructurar
operaciones financieras preparadas para un alto volumen, con mayor
control, trazabilidad, conciliacion y previsibilidad

LIBERACIONES ¥ CONCILIACIONES
@ Reglas automaticas, menos erroresy

DATOS EN TIEMPO REAL

Agende una conversacion

com a Treeal durante
a Confut

YTREEAL :.u iGN d u uJIr

ey Siicts =
g2 LLONTuUt sudgamernicana 22U 20




Articulo

En el futbol el modelo
No Sana campeonatos.
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Las personas, Si.

Por Bernardo Accioly*
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1 fatbol brasilefio ha pasa-

do los tltimos afios deba-

tiendo una pregunta que
quiza esté planteada de manera
equivocada: §SAF o asociacion?

La creaciéon de la Sociedad
Anoénima del Fuatbol (SAF) rep-
resentd un importante avance
institucional. La evolucién de
la gobernanza, el cumplimiento
normativo (compliance), el fair
play financiero y los mecanis-
mos de transparencia acerca al
sector a estandares de gestion
mas modernos. Todo ello merece
reconocimiento.

Sin embargo, existe un er-
ror recurrente: creer que las es-
tructuras juridicas, por si solas,
transforman las organizaciones.

Las leyes organizan los pro-
cesos. Los estatutos definen
competencias. Las normas redu-
cen riesgos. Ninguno de estos el-
ementos, sin embargo, administra
un club, negocia contratos o toma
decisiones dificiles. Quienes lo
hacen son las personas.

Por ello, el éxito o el fracaso
de un club no puede explicarse
Unicamente por el modelo ju-
ridico adoptado. Existen aso-
ciaciones bien administradas y
SAF exitosas, asi como también
hay ejemplos de lo contrario. La
diferencia radica menos en la
estructura que en la calidad del
liderazgo encargado de hacerla
funcionar.

Ese es el verdadero capital in-
stitucional: un patrimonio intan-
gible formado por lideres inte-
gros, técnicamente capacitados
y capaces de generar confianza,
preservar la credibilidad de las
decisiones y anteponer los in-
tereses permanentes de la in-
stitucion a las disputas de corto
plazo. Ese activo no figura en los
estados financieros, no puede
ser adquirido por los inversores
y no nace de la aprobaciéon de
una nueva ley. Es lo que garanti-
za la continuidad, especialmente
en los momentos de crisis.

El proceso de transformaciéon
del Flamengo ilustra esta realidad.
Mucho antes del crecimiento de
sus ingresos y de los éxitos de-

portivos, el club consolidé una
cultura de responsabilidad finan-
ciera, disciplina administrativa
y gobernanza capaz de sostener
decisiones impopulares, pero in-
dispensables. Mas importante que
los resultados obtenidos fue la
creacion de practicas que dejaron
de depender de personas especi-
ficas para convertirse en parte de
la identidad institucional del club.

El Palmeiras recorri6 un
camino similar, demostrando
que la excelencia administrativa
no €s una consecuencia necesar-
ia de la adopcién de la SAF, sino
de la capacidad de formar lideres
comprometidos con un proyecto
que trascienda los mandatos y
los ciclos politicos.

Esto no disminuye la impor-
tancia de la evolucién regulatoria.
Todo lo contrario. El fortaleci-
miento de la gobernanza, del fair
play financiero y de los mecanis-
mos de control seguira siendo es-
encial para elevar los estandares
del fatbol brasilefio. Sin embargo,
ningdn sistema sustituye al lider-
azgo. Las leyes crean incentivos,
los 6rganos de supervision fiscali-
zan y los consejos deliberan, pero
ninguna de estas estructuras de-
cide en lugar de las personas.

Quiza esta sea la principal
leccién que el fatbol brasilefio
también pueda ofrecer al mundo
empresarial: las buenas institu-
ciones no se construyen Unica-

9

mente con reglas, sino con per-
sonas capaces de hacer que esas
reglas perduren en el tiempo.

El mayor desafio de la prox-
ima década no sera elegir entre
SAF o asociaciéon. Sera formar
generaciones sucesivas de diri-
gentes que comprendan que ad-
ministrar un club significa, ante
todo, preservar una institucion.

Los modelos seguiran evolu-
cionando. Surgiran nuevas formas
de financiacién. La regulacion
continuara  perfeccionandose.
Pero ninguno de esos cambios
producira resultados duraderos
si los clubes no invierten en su
mayor patrimonio: personas in-
tegras, competentes y compro-
metidas con un propdésito comun.

Porque las estructuras pu-
eden copiarse. Las leyes pueden
modificarse. Los inversores en-
tran y salen. Los dirigentes son
reemplazados.

Las instituciones permanecen.

Y, en el fatbol, el modelo no gana
campeonatos. Las personas, si.

* Bernardo Accioly es abogado,
master en Derecho Deportivo por
el ISDE, en Madrid, y fue direc-
tor juridico del Flamengo (2013 -
2019). Es profesor de la CBF Acad-
emy, miembro de la Comisién de
Derecho Deportivo de la OAB/RJ y
socio de Galdino, Takemi, Ayoub,
Salgueiro, Rezende de Almeida,
Costa, Faria Advogados. #
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Takemi, Ayoub, Salgueiro
Rezende de Almeida, Costaq, Faria
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Césped Deportivo

El Maracana adopta la tecnologia de ReTurf de Greenleaf.

Las grandes
arenas impulsan
la evolucion del
ReTurf deportivo

Calendarios mas intensos amplian la demanda de
renovaciones rapidas y de alta precision en los campos

a operacion de las grandes
arenas exige una gestion
cada vez mas dinamica, con-
virtiendo las renovaciones rapidas
del césped en un factor estratégico.
Si antes los estadios se utili-
zaban casi exclusivamente para
partidos de fatbol, hoy com-
parten espacio con conciertos,
eventos corporativos y otras
atracciones que amplian la ocu-
paciéon y aumentan la rentabili-
dad de estos recintos.
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Este nuevo escenario, sin em-
bargo, impone un desafio cada vez
mayor a la gestion del césped. Con
intervalos mas cortos entre un even-
to y otro, crece la necesidad de re-
cuperar rapidamente areas que han
sufrido desgaste o que fueron com-
prometidas por el montaje de es-
tructuras temporales, sin renunciar
a la calidad de la superficie de juego.

Es en este contexto donde el
ReTurfhaido ganando protagonismo.
La técnica consiste en la remocion

del césped comprometido, la prepa-
racién del terreno y la instalacion de
un nuevo césped en rollos listos para
uso, entregando de inmediato una
superficie con alta uniformidad, den-
sidad, nivelacion y estabilidad.

Estos indicadores son fundamen-
tales para garantizar la jugabilidad, la
seguridad de los atletas y un estandar
estético de alta calidad, convirtiendo
al ReTurf en una alternativa estratégi-
ca para arenas que necesitan conci-
liar agendas deportivas y de entrete-
nimiento cada vez mas intensas.

Esta tecnologia ya forma parte de
la rutina de escenarios importantes,
como el Maracana y el Mineirdo, que
utilizan estrategias de renovacion
rapida para asegurar que el campo
esté en condiciones ideales incluso
frente a calendarios desafiantes.

En estructuras de este nivel,
donde pocos dias pueden separar
un gran concierto de un partido
decisivo, la capacidad de recuperar
la superficie con rapidez ha dejado
de ser un diferencial para conver-
tirse en un requisito operativo.

Entre las empresas que se des-
tacan en este segmento se encuentra
Greenleaf, responsable de la gestion
de los campos de estas arenas y espe-
cializada en césped deportivo. La em-
presa particip6, en 2019, en la instala-
cién del césped del Estadio Al Janoub,
en Catar, realizada en apenas 8h45.

La operacion, llevada a cabo
durante los preparativos para la
Copa Mundial de la FIFA 2022, en-
tr6 en el Guinness World Records
como la instalacién mas rapida de
un campo de futbol completo jamas
registrada, demostrando el nivel de
planificacién, precisiéon logistica y
capacidad técnica requeridos por
proyectos de esta naturaleza.

Con calendarios cada vez mas
ajustados y arenas operando a un
ritmo intenso durante todo el afio,
soluciones como el ReTurf tienden a
consolidarse como una parte esen-
cial de la infraestructura deportiva
moderna. Mas que acelerar la re-
cuperacion del césped, permiten
que los estadios concilien una pro-
gramacion cada vez mas diversa sin
comprometer la calidad del campo,
la seguridad de los atletas y la expe-
riencia del espectaculo deportivo. #

Césped Deportivo

Césped hibrido:
La nueva referencia
para campos de alto
rendimiento 68/64

La tecnologia eleva la resistencia y la calidad de
los campos frente a calendarios cada vez mas

intensos 105/100

| fatbol nunca ha exigido
tanto de los campos como
exige hoy.

Calendarios cada vez mas in-
tensos, competiciones simultaneas
y un namero creciente de estadios
que necesitan conciliar partidos
con otros grandes eventos han
convertido la gestion del césped en
uno de los mayores desafios de la
infraestructura deportiva moderna.

Si antes un campo necesitaba
soportar solo la rutina deportiva,
hoy debe estar preparado para
volver a condiciones ideales en
pocos dias, incluso después de
una secuencia de partidos o del
montaje y desmontaje de estruc-
turas para eventos.

La calidad de la superficie ha
pasado a ser determinante para el
rendimiento deportivo, la seguri-
dad de los atletas y la operacion de
los estadios.

Es en este escenario donde
los céspedes hibridos se conso-
lidan como una de las principales
evoluciones de la ingenieria apli-
cada al deporte.

Al combinar césped natural
con fibras sintéticas insertadas
en el suelo mediante el stitching,
el sistema proporciona una su-
perficie mas estable, resistente y
resiliente. El resultado es un cam-
po que soporta una carga de uso
mucho mayor, sufre menos des-
gaste y mantiene por mas tiem-
po caracteristicas fundamentales

para el juego, como uniformidad,
firmeza y seguridad.

Esta evolucion ha hecho que
el césped hibrido deje de ser
una solucién restringida a algu-
nos estadios y se convierta en
una referencia en la infraestruc-
tura deportiva mundial. No por
casualidad, la FIFA ha pasado a
recomendar el stitching en los
campos destinados a sus com-
peticiones, incluidos estadios y
centros de entrenamiento.

En la Copa Mundial de la FIFA
2026, esta realidad se hizo atn
mas evidente. Todos los estadios
de la competiciéon contaron con

céspedes hibridos, consolidando
el stitching como el nuevo estan-
dar para grandes torneos inter-
nacionales. Entre los destaques
esta SIS Pitches, responsable de
la implementacién del stitching
en 9 de los 16 estadios de la Copa
y una de las lideres mundiales en
esta tecnologia, que ahora llega a
Brasil a través de una asociacién
exclusiva con World Sports.

La empresa brasilefla, por su
parte, fue pionera al implementar
el primer césped hibrido en Brasil,
en 2013, en la Neo Quimica Arena,
que permanece hasta hoy entre
las principales referencias en cali-
dad de césped en América Latina.

Con esta nueva tecnologia
disponible en el pais y la reali-
zacion de la Copa Mundial Fe-
menina de la FIFA 2027, Brasil
tiene una oportunidad Gnica de
acelerar la modernizacion de su
infraestructura deportiva y cons-
truir un legado para clubes, esta-
dios y centros de entrenamiento.

Asi como en otras ediciones
de la Copa del Mundo, la amplia-
cién del uso de céspedes hibridos
puede representar un importan-
te salto de calidad para el fatbol
brasilefio, dejando como heren-
cia campos mas resistentes, se-
guros y preparados para atender
las crecientes demandas del de-
porte y del entretenimiento. #

Tecnologia de stitching mas utilizada en la Copa llega a Brasil.
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Mercado Deportivo

La platatorma
digital para
gquienes hacen
posible el deporte

Sportbase representa la revolucion en la gestion
y experiencia de los clubes de futbol.

n un escenario deportivo

cada vez mas moderno, la

pasion de las gradas ne-
cesita caminar de la mano con la
eficiencia operativa. Es exacta-
mente en este punto estratégico
donde Sportbase se consolida:
como una plataforma de tecno-
logia deportiva innovadora, de-
sarrollada para transformar pro-
fundamente la administracion de
los equipos. Diseflada para ser un
ecosistema definitivo y centra-
lizado, esta tecnologia entien-
de que el aficionado es el mayor
patrimonio de cualquier insti-
tucion. Asi, entrega un portafo-
lio de soluciones integradas que
elevan la experiencia del fanatico
a un nivel de excelencia, mien-
tras maximiza los ingresos.

La tecnologia actia en mul-
tiples frentes, unificando servi-
cios que normalmente sufren de
fragmentaciéon. El primer gran
pilar es el sistema avanzado de
Ticketing (venta de entradas).
Contando con una arquitectura
de software altamente escalable,
disefiada para soportar picos de
trafico extremos en dias de de-
cisiones, la plataforma garantiza
que el usuario pueda adquirir en-
tradas de forma rapida, intuitiva
y segura. Ademas, la gestion de
torniquetes y el acceso al estadio
ganan fluidez, mitigando filas y
mejorando toda la logistica ope-
rativa de los eventos deportivos.
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Trabajando en sintonia con
la taquilla, destaca la gestion
del Socio-Aficionado. Sportbase
viabiliza la administraciéon inte-
ligente de planes de fidelidad. El
club pasa a tener la capacidad de
crear campanas personalizadas,
gestionando beneficios exclusi-
vos. La herramienta también per-
mite mapear el comportamiento
de los asociados, facilitando la
retencion, disminuyendo la mo-
rosidad y transformando a los
meros simpatizantes en miem-
bros activos.

La inmersion del aficiona-
do, sin embargo, va mas alla del

campo. La plataforma integra un
E-commerce completo, permi-
tiendo al club vender productos
licenciados directamente. Con
un control de inventario y un via-
je de compra optimizado, la tien-
da virtual se convierte en la ex-
tension continua del estadio.

Otro diferencial innovador de
Sportbase es la integracién con la
infraestructura fisica de los clu-
bes, ejemplificada por el modu-
lo de Reservas de Restaurantes.
Con ¢él, los fans pueden realizar
reservas en areas gastronomicas
y VIPs, fomentando el uso del es-
pacio fisico y generando nuevas
fuentes de monetizacién fuera
del campo.

La concepcion de la platafor-
ma trasciende el software en si;
se trata de un modelo enfocado
en escalabilidad, usabilidad y alto
rendimiento. La seguridad de los
datos es tratada como maxima
prioridad, garantizando a los ges-
tores tranquilidad a través de pa-
neles en tiempo real para la toma
de decisiones. Al consolidar en-
tradas, socio-aficionado, tienda 'y
reservas en un solo lugar, Sport-
base se establece como el motor
tecnologico de la modernizacion
y el éxito absoluto del fatbol del
futuro. i{Innovar es la regla!

Sportbase es una empresa del
grupo Prematch. »

Sportbase es una empresa del grupo Prematch.
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Representation

Una historia
construida por atletas

Desde 1947 el Sindicato de Atletas SP representa a quienes hacen posible
el futbol: desde la memoria de Pelé hasta la gestion Martorellj desde la
formacion hasta la nueva etapa internacional con la AlF.

ntes de que el fatbol se

convirtiera en una indu-

stria global, antes de los
estadios modernos, los contratos
millonarios y las grandes platafor-
mas de transmisién, el Sindicato
de Atletas SP ya existia para de-
fender al protagonista central del
juego: el atleta.

La entidad naci6 el 23 de julio de
1947 por iniciativa de quince juga-
dores liderados por Hélio Geraldo
Caxambu, exguardameta del Sao
Paulo FC. En una época en la que el
fatbol ya emocionaba a multitudes,
pero todavia ofrecia escasa pro-
teccion a quienes salian al campo,
aquellos atletas comprendieron que

el talento también necesitaba voz,
organizacion y dignidad profesional.

Dos afios después, el 11 de octu-
bre de 1949, la antigua Asociacion
de Jugadores de Futbol se consolidd
como sindicato. A partir de entonces
comenzd una trayectoria pionera en
Brasil, construida por atletas y para
atletas, que atravesO generaciones,

FiIFA CLUBS
WORLD CUP 2

Rinaldo Martorelli, Gianni Infantino y Guilherme Martorelli durante el Mundial de Clubes.
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Pelé con Caxambu en el Sindicato: grandeza vinculada a la defensa colectiva.

clubes, campeonatos, transforma-
ciones legales y cambios profundos
en la relacion entre jugador, club,
mercado y sociedad.

Esta historia también cuenta
con la presencia de Pelé. El Rey del
Fatbol integré el Consejo Fiscal
del Sindicato en la década de 1960,
junto a otras grandes figuras del
deporte nacional. Su participacion
permanece como un hito simbolico:
la mayor referencia del fatbol mun-
dial estuvo vinculada a la entidad
que defiende colectivamente los
derechos de los jugadores.

Alo largo de las décadas, el Sin-
dicato de Atletas SP particip6 en
causas que ayudaron a transformar
el fatbol brasilefio. Form6 parte de
la lucha por el fin de la Ley del Pase,
acompané la consolidacién de la
Ley Pelé, trabaj6 por la valorizacion
del Derecho de Arena y defendi6 va-
caciones de 30 dias, contratos mas
justos, el pago de salarios, la protec-
cion juridica, la asistencia a atletas

PRINCIPALES LOGROS Y SERVICIOS

-

El sindicato en accion
* Representacion institucional y sindical
de los atletas profesionales.

* Asesoramiento legal y defensa
en asuntos laborales del fiithol,

* Apoyo social, atencion médica, alianzas
y refugio en momentos criticos.

* Formacién con Certificado de Entrenadar
Deportivo, EducAthlete y Athlete Academy.

= Prevencion de amafios de partidos,
acoso ¥ abuso en el deporte.

& Apoyo para atbetas sin club, transickin
profesional y reintegracion laboral.

00660
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UNION WELCOMES
LEBANESE PLAYER

WHO FLED THE

WAR ZONE

1%

| LGRS

s 1
F

..-___!_EBA HON

——

Hasan entrena en Expressao Paulista mientras espera el fin de la guerra.

lesionados, la seguridad en partidos
disputados bajo calor extremo y la
presencia institucional en los espa-
cios de decision del fatbol paulista.

Bajo el liderazgo de Rinaldo Mar-
torelli, exguardameta, master en
Derecho Deportivo y actual presi-
dente, esta trayectoria adquiri6 con-
tinuidad, modernizacién y mayor
alcance. La gestion Martorelli con-
solid6 una entidad de actuacion per-
manente, capaz de integrar defensa
juridica, representacion politica, for-
macion, prevencion, asistencia social
y acompafamiento humano.

Hoy, el Sindicato acompaiia
distintas etapas de la vida profe-
sional del atleta. Brinda orient-
acion juridica, apoyo social, conve-
nios, atencién de salud, transicion
de carrera y respaldo a jugadores
sin club. También promueve con-
ferencias contra la manipulacion
de resultados, acciones de pre-
vencién del acoso y el abuso en el
deporte, el Certificado de Moni-
tor Deportivo, EducAtleta, Atleta
Academy e iniciativas que am-
plian las oportunidades futuras de
quienes viven del futbol.
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"No existe una
industria fuerte
sin atletas
protegidos."

Cerca de cumplir 80 anos, la
entidad inicia una nueva etapa
internacional. En 2026, el Sin-
dicato de Atletas SP se convirtio
en uno de los fundadores de la
AIF, Asociacion Internacional de
Futbolistas, junto con entidades
de Espana, México y Suiza. La
creacion de la AIF reafirma una
conviccidon que acompana al Sin-
dicato desde su origen: el atleta
debe estar en el centro de las
decisiones que moldean el fu-
turo del fatbol.

Esta mision también se refleja
en historias silenciosas, lejos de
los focos. Es el caso de Hasan
Hussein Bazzoun, futbolista
libanés, lateral derecho, nacido

el 23 de octubre de 2001. Tras
pasar por clubes como 1. FCA 04
Darmstadt, Joseense, Uniao Su-
zano y Botafogo-SE, Hasan dejo
una region afectada por bom-
bardeos en el Libano y encon-
tré en Brasil una oportunidad de
seguridad, entrenamiento y un
Nuevo comienzo.

Acogido por Expressao Paulis-
ta, contintia trabajando mientras
espera el fin de la guerra e intenta
reconstruir su camino en el fat-
bol. Su historia resume la esen-
cia de una entidad que naci6 para
defender mucho mas que contra-
tos. Detras de cada atleta hay una
familia, un origen, un dolor, una
esperanza y el derecho a seguir
adelante.

Casi ocho décadas después,
el Sindicato de Atletas SP con-
tintia preservando la memoria de
Caxambu, la huella historica de
Pelé, la conduccion exitosa de la
gestion Martorelli, la construc-
cion internacional de la AIF y una
mision que sigue plenamente vi-
gente: proteger a quienes hacen
posible el fatbol. #

Industria del Deporte

AREMA PERMAMBLICD

Arena Fonte Nova, Maracana y Arena Pernambuco

Conftut

Sudamericana
anuncia a Food
Team como
Apoyador en la
edicion 2026

El evento se celebrara del 8 al 10 de septiembre en

Rio de Janeiro

onfut Sudamericana 2026

anuncia a Food Team

COmo su nueva socia es-
pecializada en servicios de cater-
ing. La empresa opera en el mer-
cado con un claro enfoque en la
innovacion de la gestion de alimen-
tos y bebidas, buscando atender
con excelencia a un publico cada
vez mas amplio. Food Team estara

presente en el encuentro que se
llevara a cabo del 8 al 10 de sep-
tiembre en el Grand Hyatt, en Rio
de Janeiro.

Con un equipo altamente ca-
pacitado, que se somete a entre-
namientos periodicos centrados
en la calidad de la atenciéon al
cliente y en la correcta manipu-
lacién de los productos, la em-

presa garantiza un servicio efi-
ciente, seguro y alineado con las
mejores practicas del sector. A
lo largo de su trayectoria, Food
Team ha acumulado una amplia
experiencia en la gestién de op-
eraciones de alimentos y bebidas
en los grandes estadios del pais,
siendo responsable de los servi-
cios en recintos como el Mara-
cana, Arena Fonte Nova, Arena
Pernambuco y Brinco de Ouro
da Princesa. La compafia opero
en el Maracana hasta 2021, en el
Fonte Nova hasta 2023 y, en la
actualidad, sigue al frente de las
operaciones en el Arena Pernam-
buco. Ademas, a partir de julio de
este afo, iniciara sus operacio-
nes en el Brinco de Ouro.

Su ambito de actuacién abarca
algunos de los principales even-
tos deportivos del calendario na-
cional e internacional, tales como
el Campeonato Brasilefio (Series
A, B, C y D), la Copa de Brasil, la
Copa Libertadores, la Copa Su-
damericana y los partidos de la
Seleccion Brasilefia, ademas de
grandes competiciones como la
Copa FIFA Confederaciones 2013
y la Copa América 2019. Mas alla
del deporte, Food Team también
ha estado presente en grandes
conciertos y giras de artistas de
renombre internacional y nacio-
nal, como Coldplay, Paul McCart-
ney, Pearl Jam, Elton John, Ro-
berto Carlos, Ivete Sangalo, Titas
y Tardezinha de Thiaguinho, lo
que refuerza su versatilidad y ca-
pacidad operativa en eventos de
gran envergadura.

Con mas de 40 millones de
personas atendidas a lo largo
de su historia, la empresa am-
plia ahora su alcance hacia el
segmento de eventos y conven-
ciones, asumiendo la adminis-
tracion de dos de los mayores
centros de convenciones de Bra-
sil: el Centro de Convenciones
de Salvador y el Centro de Con-
venciones de Pernambuco. Asi-
mismo, incursiona en el sector
educativo, operando en escuelas
y universidades, consolidando
asi, de manera contundente, su
posicién en el mercado. #
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Programas cde Socios

e

DELIVERY

=

Key visual oficial del programa Cashback do Socio | Zé Delivery.

Cashback do socio: Ser
socio del club ahora también
genera ahorro

Ambev y Zeé Delivery devuelven el 50% de la cuota mensual del
socio-hincha en cupones de descuento

n Brasil, los programas de

socio son una de las fuen-

tes de ingreso mas impor-
tantes de los clubes de fatbol. Pen-
sando en fortalecer ese vinculo,
Ambev cre6 el Cashback do Sécio,
un beneficio exclusivo dentro de
Zé Delivery, la mayor plataforma
de delivery de bebidas del pais, que
transforma la pasion del hincha en
ahorro real todos los meses.

La mecéanica es simple: al reg-
istrarse en el programa, el 50% del
valor de la cuota mensual del plan
de socio-hincha se devuelve al con-
sumidor en cupones de descuento
de RS 10, acreditados automatica-
mente en la billetera de la app de Zé
Delivery. El socio no necesita regis-
trar ningun codigo: basta con que el
correo electronico de su programa
de socio sea el mismo de su cuenta
en la plataforma. Los cupones se
26 () CONFUT -Set /2026
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renuevan cada mes y pueden utili-
zarse en compras a partir de RS 60.

El programa naci6 con un obje-
tivo claro: crear una alianza duradera
entre Ambeyv, los clubes y el hincha.
El club gana una nueva palanca para
atraer y retener socios, ya que la
membresia practicamente se paga
sola; el hincha ahorra en la cerveza 'y
en las bebidas del dia de partido; y Zé
Delivery fortalece la recurrencia y la
relacion con un publico apasionado.

31 clubes de todas las divisio-
nes del futbol brasilefio ya forman
parte de la iniciativa, entre ellos
gigantes como Flamengo, Corin-
thians, Palmeiras, Sao Paulo, Vasco,
Grémio, Internacional, Atlético Mi-
neiro, Cruzeiro, Santos, Botafogo
y Fluminense, ademas de equi-
pos tradicionales de otras regio-
nes, como Fortaleza, Ceara, Sport,
Goias, Coritiba, Remo, Paysandu,

Vitéria y América-RN.

La plataforma también se con-
virti6 en un territorio de activa-
ciones creativas. Un ejemplo fue la
campaiia “Si no lo usas, tu rival se
lo lleva”, una competencia saludable
entre los cuatro grandes de Rio de
Janeiro — Flamengo, Vasco, Flumi-
nense y Botafogo — que premi6 a
las hinchadas que mas utilizaron sus
cupones, convirtiendo el beneficio
en un nuevo capitulo de las rivali-
dades historicas del futbol brasilefio.

Con el Cashback do Soécio,
Ambev refuerza su papel como la
marca que mas invierte en el fatbol
brasileno, conectando clubes, hin-
chas y consumo en un ecosistema
donde todos ganan: mas socios para
los clubes, mas ahorro para el hin-
cha'y mas momentos de celebracion
compartidos alrededor del deporte
mas apasionante del mundo. »

Marketing Deportivo

S.A.B.: La «Sociedad» que
convierte cada Brahma
en apoyo al club

Con Ronaldo de
“Presidente” la
plataforma de
Brahma destina parte
de cada compra al
club del hincha

113 de julio de 2025, las redes

sociales del fatbol brasilefio

amanecieron en llamas.
Clubes de distintas divisiones pub-
licaron, de forma sincronizada, un
mismo mensaje: ahora somos S.A.B..
La sigla misteriosa, exhibida en
banderas gigantes sobre el césped
de los estadios, dispar6 teorias en-
tre los hinchas sobre nuevas ligas y
cambios societarios. La revelacion
lleg6 esa misma tarde, en vivo por
TV Globo, tras la final del Mun-
dial de Clubes: nacia la Sociedade
Anénima da Brahma, con Ronaldo
Nazario, el Fenémeno, presentado
como su “presidente”.

La S.AB. es una plataforma de
Brahma, operada a través de Zé De-
livery, que transforma el consumo
en inversion directa en los clubes.
La mecanica no tiene costo adicio-
nal para el consumidor: el hincha
declara su equipo del corazén en la
appy, en cada compra de productos
Brahma, el 10% del valor se destina
al club elegido. El porcentaje sube
al 20% en las compras de Brahma
0.0%, un incentivo deliberado al
consumo responsable.

29 clubes de distintas divisio-
nes del fatbol brasilefio integran la
iniciativa, entre ellos Fluminense,
Santos, Vasco, Grémio, Botafogo,

= BRAHMA

o et

Ronaldo Nazario en el lanzamiento de la S.A.B.

Sao Paulo, Internacional, Cruzeiro,
Corinthians, Atlético Mineiro y Fla-
mengo, ademas de equipos como
Vila Nova, Guarani, Ceara, Cori-
tiba, Sport, Fortaleza y Remo. Para
los clubes, la S.A.B. representa una
fuente de ingreso recurrente e in-
édita, en un momento en que el
fatbol brasilefio busca nuevas vias
de sostenibilidad financiera; para
el hincha, una forma cotidiana de
apoyar a su equipo: comprando su
Brahma de siempre y brindando con

los amigos, en el asado o en el sofa.
La iniciativa dialoga con la his-
toria de la propia marca. En 2013,
Brahma lanz6 el “Movimento por um
Futebol Melhor”, que llegd a reunir
decenas de clubes y también tuvo a
Ronaldo como embajador. La S.AB.
actualiza aquella idea para la era
digital, con la tecnologia de Z¢ Deliv-
ery como motor y el lenguaje de las
S.AF. — las sociedades anénimas que
transformaron la gestion del fatbol
brasilefio — como guifio cultural.
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urante décadas, la evo-

lucién del fatbol estuvo

asociada a lo que ocur-
ria dentro del campo de juego. Sin
embargo, el verdadero diferencial
competitivo del deporte mod-
erno ya no se limita a los noventa
minutos de un partido. La trans-
formacién ocurre fuera del terre-
no de juego, donde la tecnologia
redefine la gestion de los clubes,
fortalece la relacion con los afi-
cionados y crea nuevas oportuni-
dades de negocio.

En este contexto, los estadios
inteligentes representan mucho
mas que una evolucién de infrae-
structura. Se han convertido en
plataformas capaces de integrar
datos, innovacion y entreten-
imiento para ofrecer experiencias
personalizadas y convertir cada
interaccion del aficionado en in-
formacion estratégica para la toma
de decisiones.

-__.'

/

Robson Carlo Mello de Oliveira - Fundador y Presidente cde FutebolCard

Tecnologia e Innovacion

Estadio inteligente,
hegocio inteligente

Como la tecnologia y los datos transforman estadios en
plataformas de ingresos, fidelizacion e innovacion para clubes,
aficionados y patrocinadores.

En Brasil, FutebolCard lidera
esta transformacion. Con veinte
afos de trayectoria, la compaiiia
desarrolla soluciones de ticketing,
reconocimiento facial, programas
de socios e inteligencia de datos
que permiten optimizar operacio-
nes, incrementar ingresos y for-
talecer el vinculo entre clubes y
aficionados.

La entrada dejé de ser Gnica-
mente un medio de acceso al es-
tadio para convertirse en un activo
estratégico dentro del ecosistema
digital del club. Cada compra, asis-
tencia e interaccion genera infor-
macién sobre habitos de consumo,
frecuencia de asistencia, prefer-
encias y comportamiento digital.
Estos datos permiten desarrollar
campaiias mas eficientes, person-
alizar experiencias y ampliar las
oportunidades de monetizacion.

«La transformacion digital dejo
de ser una ventaja competitiva

para convertirse en un requisito
de sostenibilidad para la industria
del fatbol», afirma Robson Olivei-
ra, socio fundador y presidente de
FutebolCard.

Segun el ejecutivo, el desafio ya
no consiste tnicamente en vender
entradas o controlar accesos. El
objetivo es construir un ecosiste-
ma digital que conecte clubes, afi-
cionados, patrocinadores y socios
comerciales, generando valor en
cada interaccion.

La integracion entre CRM,
aplicaciones moviles, biometria
facial, inteligencia artificial y
plataformas digitales convierte
cada partido en una oportunidad
para fortalecer la relacion con el
aficionado y ofrecer informacion
estratégica a los clubes.

Las marcas también viven una
profunda transformaciéon dentro
de este nuevo escenario. Gracias
a la inteligencia de datos, los pa-

Raphael Ozawa - Director de Techologia de FutebolCard
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Robson Mello de Oliveira - Techologia, datos e innovacion para un futbol mas inteligente.

trocinadores comprenden mejor
el perfil del publico, identifican
habitos de consumo y desarrollan
acciones altamente segmentadas,
aumentando el retorno de sus in-
versiones y fortaleciendo el vin-
culo con los aficionados.

La inteligencia artificial des-
empefa un papel igualmente de-
cisivo. Su capacidad para prever la
demanda de entradas, detectar pa-
trones de fraude, automatizar pro-
cesos y apoyar decisiones estraté-
gicas permite a los clubes operar
con mayor eficiencia y responder
con rapidez a las necesidades del
mercado. Al mismo tiempo, libera
recursos para invertir en aquello
que realmente diferencia una ex-
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periencia deportiva: las personas.

Un estadio inteligente no es
un concepto arquitectonico. Es
un modelo de gestion basado
en tecnologia, personas, datos
y entretenimiento, destaca Rob-
son Oliveira.

Esta visibn demuestra que el
estadio moderno debe funcionar
como una plataforma conectada,
capaz de generar valor antes, du-
rante y después de cada partido.
Desde la compra de una entrada
hasta la interaccion con conteni-
dos digitales, cada punto de con-
tacto fortalece la relacion entre el
club y sus aficionados, impulsando
nuevas oportunidades de ingresos
y fidelizacion.

Raphael Ozawa, CTO de Futebol-
Card, resume esta vision: «Los datos
solo generan valor cuando impulsan
mejores decisiones, acercan a las
personas y crean nuevas oportuni-
dades de ingresos. La tecnologia
existe para potenciar la emocién del
fatbol, no para reemplazarla».

El futuro del fatbol pertenecera
a las organizaciones capaces de
transformar informacion en inteli-
gencia, tecnologia en experiencias
memorables y aficionados en rela-
ciones duraderas. Mas que digita-
lizar procesos, el desafio consiste
en construir un ecosistema donde
innovacion, eficiencia y pasion im-
pulsen el crecimiento sostenible de
clubes, ligas y competiciones. #

Una transferencia no termina
cuando se firma el contrato

El valor de una operacion depende también de lo que el contrato consigue

preservar con el tiempo

Por André Galdeano*

n 2025, los clubes de la

Serie A analizados por EY

registraron RS 3.900 mi-
llones por transferencias de fut-
bolistas, un 45 % mas que el afio
anterior y el 26 % de todos sus
ingresos. Las cifras muestran el
peso adquirido por estas opera-
ciones para la sostenibilidad del
fatbol brasilefio.

Pero el valor anunciado de una
transferencia cuenta solo una par-
te de la historia. Una operacién no
termina con la firma del contrato.
En muchos casos, es precisamente
después cuando comienza a defi-
nirse el resultado econémico.

Pensemos en un futbolista
transferido por RS 20 millones,
mas RS 5 millones en bonifica-
ciones vinculadas a objetivos. Si
estan mal definidos, dependen de
informacion que el club vendedor
no puede verificar o carecen de
plazos y procedimientos claros de
comprobacioén, un ingreso previs-
to podria no entrar nunca en caja.

Lo mismo ocurre con el porcen-
taje de una venta futura. El diez por
ciento del valor total de la nueva
transferencia no equivale al diez por
ciento del beneficio obtenido por el
comprador. En una venta posterior
por RS 40 millones, tras una adqui-
sicion por RS 20 millones, la diferen-
cia entre ambas bases puede repre-
sentar RS 2 millones. Una expresion
aparentemente sencilla cambia el
resultado del negocio.

André Galdeano | Galdeano Advogados

También hay operaciones de
préstamo con opciéon de compra
que no definen previamente las
condiciones contractuales con el
futbolista. El club cree haber ase-
gurado el derecho a contratarlo,
pero, al ejercer la opcion, descubre
que atin depende de una nueva ne-
gociacion. La clausula existe, pero
la operacion sigue incompleta.

Forma de pago, moneda, tipo de
cambio, impuestos, garantias, bo-
nificaciones, comisiones, derechos
de imagen, indemnizaciéon por for-
macioén y mecanismo de solidaridad
también inciden en el valor final. Para
futbolistas y agentes, las obligaciones
futuras pueden ser tan relevantes
como el salario y la comisién. Para in-
versores, afectan la previsibilidad, los
pasivos y la valoracion del activo.

Ninguna de estas precauciones
debe frenar la rapidez que exige

el mercado. La ventana de trans-
ferencias impone plazos breves y
decisiones dificiles. La funcién del
area juridica no es retrasar la ope-
racion, sino ayudar a las areas de
fatbol y finanzas y a la direccion a
comprender qué se asume y cOmo
se protegera el valor.

Una buena negociacién puede
generar un resultado deportivo
inmediato. Un contrato bien es-
tructurado permite que siga ge-
nerando valor después del anun-
cio. En el fatbol, firmar cierra
una etapa. Preservar el resultado
de la operacion es el trabajo que
viene después. #

* André Galdeano es profesor y fun-
dador de Galdeano Advogados. Tra-
bajo durante mds de 15 afios en la
estructura juridica del drea de futbol
del Flamengo (2010-2026).
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“Nuestro desafio nunca fue llegar.
Siempre fue mantenernos relevantes.”

A lo largo de los ultimos afos, NR Sports consolidd su presencia internacional y amplio
su trabajo mas alla de la gestidon de carreras, convirtiéndose en un ecosistema que
conecta deporte, marca, negocios, contenido, experiencias y propiedad intelectual.

En un escenario en el que los mayores nombres del
deporte han asumido un papel central en la cultura
global, el entretenimiento y la economia, NR Sports
ha construido su propio posicionamiento:
transformar el reconocimiento en longevidad y la
relevancia en legado.

En esta entrevista, Neymar da Silva Santos,
ampliamente conocido como Neymar Sr., habla
sobre vision a largo plazo, expansion estratégica,
productos licenciados, nuevas experiencias,
innovacion y lo que significa liderar una marca
reconocida a nivel mundial.

Cuando observa NR Sports hoy, ;cual considera
que fue el principal punto de transformacion de
esta trayectoria?

Neymar Sr.:

La mayor transformacion fue entender que nuestro
papel nunca fue solo gestionar una carrera.
Percibimos muy temprano que estaba ocurriendo
algo mucho mas grande. La conexién con las
personas dejo de estar restringida al atleta y
comenz6 a existir en torno a valores, comportami-
ento, identidad y experiencia. A partir de esa
percepcion, nuestro trabajo evolucioné. Fuimos
mas alla de la logica de la gestion y comenzamos a
construir un ecosistema pensado en posicionami-
ento global, activos propios, relaciones, legado y
longevidad.

¢Hubo un momento en el que entendieron que NR
Sports ya no ocupaba solo el espacio de los
negocios deportivos?

Neymar Sr.:

Creo que el punto de inflexion ocurri6é cuando nos
dimos cuenta de que el publico queria seguir cerca,
incluso en momentos fuera del deporte. Las
personas querian participar, consumir experien-
cias, conectarse con productos, conocer lo que
sucede detras de escena y formar parte de este
universo. Fue entonces cuando entendimos que no
estabamos solo frente a una audiencia, sino ante
una comunidad. Y toda comunidad requiere

responsabilidad, compromiso y vision a largo plazo.

El deporte esta atravesando una transformacion
global. ;Qué significa liderar hoy una marca
deportiva relevante?

Neymar Sr.:

Hoy, el alcance ya no es un diferencial, al igual
que la presencia. El verdadero diferencial esta
en la consistencia. Las marcas que se mantie-
nen relevantes son aquellas capaces de
evolucionar sin perder su propia identidad.
Nuestra mentalidad siempre ha sido construir
algo que pueda resistir el paso del tiempo,
porque la exposiciéon genera reconocimiento,
pero la consistencia genera legado.

NR Sports ya es reconocida internacionalmente.
¢Cuél es el proximo paso?

Neymar Sr.:

El proximo paso no es conquistar relevancia,
porque eso ya forma parte de nuestra historia.
Ahora, el desafio es profundizar nuestro impacto,
ampliar experiencias, fortalecer activos propios y
crear territorios de relacion. Queremos seguir
evolucionando sin dejar de lado la esencia que nos
trajo hasta aqui.
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Las licencias desempeiiaron un papel central en
esta estrategia. ;COmo ven esta area?

Neymar Sr.:

Las licencias nunca se trataron solo de poner una
firma en un producto. Para nosotros, significan
transformar los atributos de la marca en experien-
cias tangibles. Cada categoria debe ampliar el
universo de la marca y generar valor real para las
personas. No buscamos simplemente presencia;
buscamos significado.

:;Como participa en esta vision de productos
licenciados y de una tienda fisica?

Neymar Sr.:

La tienda fisica fue creada como una extension
natural de esta idea. Queremos crear un ambiente
en el que las personas puedan experimentar el
universo de la marca de la manera mas completa
posible. El producto es solo una parte de la
experiencia. La narrativa, la conexion y el sentido
de pertenencia son elementos clave para fortalecer
la relacion con el puablico.

Altamiro Bezerra, CFO de NR Sports, afiade:

“La vision es transformar esta relaciéon en una
experiencia, creando un espacio que materialice la
conexion construida a lo largo de los afios.”

¢El universo gamer y proyectos como la silla
licenciada muestran una nueva lectura del
mercado?

Neymar Sr.:

Sin duda. El gaming se ha convertido en mucho
mas que un segmento y hoy es un lenguaje cultural.
Cuando entramos en este territorio, no lo hacemos
solo para ocupar una categoria, sino porque
creemos en una conexion genuina con la nueva
generacion. Estar presentes en estos entornos
significa comprender como las personas se relacio-
nan, consumen contenido y construyen su
identidad actualmente.

-
il
Foto 1 - Neymar Sr. junto a Flavia Arantes do Nascimento, hija de Pel¢, durante el evento de adquisicion de la marca Pelé por parte de NR Sports.

;Y donde entra Ney Ney en esta ecuacion?

Neymar Sr.:

Ney Ney representa algo importante para nosotros:
continuidad. Las nuevas generaciones construyen
vinculos de diferentes maneras, y los personajes,
las narrativas y los entornos digitales tienen un
papel clave en ello. Vemos esto como una
expansion natural de aquello en lo que creemos y
de la forma en que vemos el futuro de la marca.

Las grandes marcas deportivas atraviesan
generaciones. ;Qué han aprendido al observar
estos modelos?

Neymar Sr.:

Aprendimos que el reconocimiento no es una meta
final, sino una responsabilidad continua. Las
marcas que perduran a través de las generaciones
son aquellas que se mantienen relevantes en
diferentes periodos historicos, adaptandose a los
cambios sin perder sus valores fundamentales.

Gustavo Xisto afiade:

“El verdadero legado ocurre cuando el valor creado
continta existiendo mas alla del tiempo.”

:Qué significa la marca Pelé en esta reflexion?

Neymar Sr.:

Representa una vision a largo plazo. Demuestra
que el impacto de una marca no tiene por qué
terminar junto con una carrera. Tenemos un
enorme respeto por quienes abrieron el camino y
demostraron que una marca deportiva puede
trascender generaciones. Cada historia es tnica,
pero todas dejan lecciones valiosas para quienes
buscan construir algo duradero.

Cuando imagina el futuro, ;cual es el legado que le
gustaria dejar para NR Sports?

Neymar Sr.:

Me gustaria que las personas reconocieran que
fuimos capaces de construir algo que fue mas alla
del deporte, creando oportunidades, generando
valor y conectando a las personas a lo largo de este
recorrido. Que demostramos que es posible
transformar la relevancia en algo duradero y
significativo. Por encima de todo, me gustaria que
reconocieran que construimos algo capaz de
seguir existiendo y generando impacto incluso
después de que los momentos hayan pasado,
porque el reconocimiento abre puertas, pero el
legado es lo que permanece.

Foto 2 - Marcio Clare, Director Comercial de Pelé Brand; Gustavo Xisto, Director Juridico, junto a Neymar Sr.

Foto 3 - Altamiro Bezerra, CFO de NR Sports, y Neymar Sr., durante un evento de TOM Incorporadora, junto a patrocinadores del grupo y los socios: Rafael Tardini,
cofundador y CEO; Ricardo Olio, cofundador y CFO; y Raphael Mazzeo, cofundador y COO.
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NE'

AR SPORT E MARKETING LTDA

NIEXEN | Suplementos - Brasil
@nextionutrition

H_( g | Bebidas - Brasil
@pleybyney

I Silla Gamer - Brasil
@flexformbr

TR[]Pl[[][][ | Acgai - Mundial

@tropicool_official

Cancdo | Alimentos - Brasil
(@cancaoalimentos

amwa | Auriculares - Brasil
(GENTEL]

NEVEWEAR © | Moda - Brasil
@NJR.eyewear

@pumabrasil




Infraestructura Deportiva

Riego de Nivel FIFA
en Sudameérica

Tecnologia de precision para los estadios
mas exigentes de la region.

esde nuestros inicios en

campos de golf en 1991, la

busqueda de la excelencia
en ingenieria de riego y drenaje ha
sido nuestro motor. A lo largo de
mas de tres décadas, hemos trans-
formado los terrenos de juego de
los clubes mas prestigiosos de Ar-
gentina, integrando soluciones de
ultima generacion adaptadas a las
maximas exigencias deportivas.

Nuestra trayectoria habla por
si sola. En 1998, disefiamos el
sistema para el centro de entre-
namiento de la Villa Olimpica del
Club Vélez Sarsfield. En 2001, in-
tervinimos el campo del Estadio
Diego Maradona de Argentinos
Juniors y desarrollamos siste-
mas de drenaje estratégicos en
el predio de la AFA. Continuamos
expandiéndonos con hitos clave
como la instalacion de 10 canchas
de entrenamiento para Estudian-
tes de La Plata en 2002. Mas re-
cientemente, en 2022, realizamos
una obra de gran envergadura en
el centro de entrenamiento de
Argentinos Juniors, entregando 7
campos de fatbol completos con
drenajes y riego bajo estandar es-
tricto de la FIFA, ademas del sis-
tema de riego del Estadio del Club
Huracan, todos optimizados para
césped natural.

Nuestra experiencia cruzo
fronteras para aportar al fatbol
brasilefio. Entre 2023 y 2025, im-
plementamos tecnologias de en-
friamiento para césped artificial
en clubes de renombre: en el club
AVAI (2023), Figueirense (2024) y
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en el CT de Juventude de Caxias
do Sul (2025). Estos proyectos se
ejecutaron utilizando aspersores
Rain Bird 11000, con una confi-
guracion de 15 aspersores distri-
buidos en 5 zonas. Asimismo, en
2025 desarrollamos un campo de
gramado natural en el CT Cam-
birela del club Figueirense.

Esta vanguardia tecnoldgica
también se aplica al hockey de alto

CAMPOS ESPOATIVOS

rendimiento en Argentina, donde
equipamos los campos himedos
de los clubes Puerto Nizuc, San
Martin y Belgrano Athletic con sis-
temas de enfriamiento sin cafiones
dentro del area de juego, imple-
mentando cafiones perimetrales
de 48 metros de radio y un consu-
mo eficiente de 55 m® cada uno.

Hoy desembarcamos con
fuerza en Brasil con TH Campos
Esportivos, ofreciendo la cons-
truccion integral de campos de
césped natural con el prestigioso
estandar FIFA.

Implementamos perfiles de
arena meticulosos, drenajes avan-
zados y sistemas de riego ultra-
flexibles con comando individual
por aspersor. Todo esto respalda-
do por un equipo de agrénomos
altamente calificados y una flexi-
bilidad financiera total para ase-
gurar la maxima calidad al mejor
precio del mercado. #
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Futura ampliacion del parque industrial

Licencias y Merchandising

Braziline: 30 anos

en el mercado de

licencias

En 2026 la empresa lider en
licencias deportivas en Brasil ce-
lebra los 30 afos de la firma de
su primer contracto de licencia
con el Flamengo. Fue a través de
este acto que Braziline abrié un
mercado nuevo en el pais, con-
virtiendo la empresa de Petro-
polis como pionera y, mas tarde,
liderando del mayor nimero de

licencias deportivas en el merca-
do textil.

Mucho mas que inaugu-
rar un nuevo mercado, la alian-
za Braziline + Flamengo garanti-
z0, por tres décadas, resultados
extremadamente positivos para
ambas y trasformoé la manera de
vestir de los aficionados, crean-
do camisetas que quedaron en la

historia y conquistaron el cora-
z6n de la aficién rubro-negra vy,
actualmente, los fans de casi 30
clubes de fatbol y baloncesto.

Actualmente la Braziline po-
see 16 licencias que le permiten
fabricar y vender productos ofi-
ciales para todos estos clubes. Su
portafolio incluye la licencia de
Zico, ademas de nueve licencias
de clubes del fatbol brasilefio
(Flamengo, Vasco, Botafogo, Flu-
minense, Corinthians, Sao Paulo,
Santos, Atlético Mineiro e Cru-
zeiro); cinco clubes de fatbol de
Europa (Real Madrid, Barcelona,
Manchester City, Bayer de Muni-
que e Paris Saint German); ade-
mas la NBA que permite la pro-
duccién para todos los equipos
de la élite del baloncesto ame-
ricano. En el afio pasado la em-
presa obtuvo la licencia de Co-
rinthians y sigue monitoreando
el mercado en busca de nuevas
oportunidades.

CELEBRANDO EL PASADO Y CON
LA MIRA PUESTA EN EL FUTURO
Hoy, Braziline se ha expandido
y cuenta con Remix, servicio
de Print On Demand (POD) con
una tecnologia Gnica en Brasil
para la impresién en poliéster y
poliamida. El servicio es parte
del plan de la modernizacién de
Braziline que todavia contempla
grandes cambios en su parque
industrial, enfocados en el
aumento de la capacidad de la
produccion.

La experiencia de 40 afios de
historia en el sector textil y 30
afios en licenciamientos depor-
tivos ha llevado la empresa al li-
derazgo en este mercado. Con la
mira en el futuro y en el mante-
nimiento y expansion de los re-
sultados, Braziline pretende, en
poco tiempo, duplicar el tamaiio
de su parque industrial. Ya ha
adquirido una area vecina en su
sedevy, enbreve, las obras comen-
zaran. De esta forma, la empresa
que ya lidera el mercado, trabaja
para doblar su participacion de
la marca que esta presente en
todas las regiones brasilefias, de
norte a sur del pais. *
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Vision unificada de los datos del aficionado de Botafogo.

Tecnologia e Innovacion

Los datqs se han .
copvert_ldo en el activo
mas valioso de los clubes

Descubre como Botafogo transformo datos en ingresos con CleverTap,
unificando datos y personalizando experiencias.

1 fatbol atraviesa una

transformacién sin pre-

cedentes. Hoy existen
mas puntos de contacto entre
los clubes y sus aficionados que
nunca antes: programas de so-
cios, venta de entradas, e-com-
merce, tiendas fisicas, aplicacio-
nes moviles, CRM, atencién al
cliente, consumo dentro del es-
tadio, redes sociales y multiples
plataformas digitales.
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Sin embargo, en la mayoria de
los clubes, toda esa informaciéon
continta distribuida en diferen-
tes sistemas. El resultado es una
vision fragmentada del aficiona-
do, campafas genéricas, inver-
siones poco eficientes en marke-
ting y numerosas oportunidades
de ingresos desaprovechadas.

Ese es precisamente el desa-
fio que CleverTap ayuda a resol-
ver. Reconocida mundialmente

como una de las principales pla-
taformas de engagement y re-
tencién de clientes, CleverTap
permite a los clubes construir
una Vision Unificada del Aficio-
nado, conectando datos online y
offline en una tnica plataforma.
La solucion integra informacion
proveniente del programa de
socios, ticketing, e-commerce,
tiendas fisicas, aplicaciones mo-
viles, atencion al cliente y cual-

quier otra fuente de datos, creando
una visiéon completa del comporta-
miento de cada aficionado.

Gracias a esta inteligencia,
los equipos de marketing pue-
den comprender en profundidad
a cada aficionado, identificando
intereses, ubicacién, perfil de-
mografico, historial de compras,
asistencia a partidos y compor-
tamiento digital para ofrecer co-
municaciones hiperpersonaliza-
das, en tiempo real y a través del
canal mas adecuado.

La plataforma también au-
tomatiza recorridos completos
del cliente, crea segmentaciones
dindmicas, identifica la siguiente
mejor oferta para cada aficionado
y conecta experiencias digitales
con momentos presenciales, como
visitas a la tienda oficial o la asis-
tencia al estadio. Todo ello permite
incrementar las conversiones, for-
talecer la fidelizacion y maximizar
el Customer Lifetime Value (LTV).

BOLETOS

Sector Preferido
Tipo de Bolato
Centidad de Partidos

MAPEODE
COMPORTAMIENTO
Visualizacionde
productos en & sito
Abandono de Carrto

Botafogo: un caso de éxito
que demuestra el impacto de
una estrategia basada en datos

Esta estrategia ya esta gene-
rando resultados concretos den-
tro del fatbol sudamericano.

En alianza con CleverTap, el
Botafogo de Futebol e Regatas, im-
plement6 una estrategia omnicanal
basada en la unificaciéon de datos,
una vision 360° del aficionado y
campanas inteligentes de CRM. La
integracion de multiples fuentes de
informacién permitié construir seg-
mentaciones mucho mas precisas,
automatizar recorridos personali-
zados y desarrollar comunicaciones
relevantes segin el comportamien-
to de cada aficionado.

Los resultados reflejan

el impacto de esta transformacion:

* 20,94x de ROI en las acciones
de CRM.

* 51% de los ingresos del e-commer-
ce provienen de campanas de CRM.

GEHTRALII&BI.[;.IH DE

’ CONSUMOEN TIENDAS

Productos comprados

* 70% de reducciéon del CAC en
medios pagos.

* 15% de tasa promedio de aper-
tura de e-mails.

* Mads del 50% de apertura en
Web Push, consolidando este ca-
nal como una importante fuente
de ingresos para el club.

Mas que wuna plataforma
de automatizacién, CleverTap
transforma datos en inteligencia
de negocio para que los clubes
conozcan profundamente a sus
aficionados, fortalezcan la fide-
lizacion y generen nuevas opor-
tunidades de ingresos antes, du-
rante y después de cada partido.

Porque el proximo gran dife-
rencial competitivo del fatbol ya
no estara inicamente dentro del
campo de juego. Estara en la ca-
pacidad de transformar datos en
experiencias memorables para
los aficionados y en crecimiento
sostenible para los clubes. #

HISTORIAL DE
CI0 AFICIONADD
Fecha de [a primera suscnpcion
Historial de planes
Valor invertido

CONSUMOD

DE BEBIDAS
Proméedio de consumo
por partido

Betrida fevorita

Productos agregados a wishlist

®) | (aertn

Centralizacion de datos.
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Rendimiento Deportivo y Ciencias del Deporte
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Physicus:
Tecnologia y
Rendimiento gque
Transtforman el

Deporte

Desde hace mas de tres décadas, la marca
brasilena eleva el estandar del fitness y del futbol
con innovacion, calidad y soluciones integrales

para el alto rendimiento.

esde hace mas de 30 afios,
Physicus desarrolla so-
luciones que impulsan el
rendimiento y elevan el nivel del
deporte brasilefio. Referente en
innovacion, tecnologia y calidad,
la empresa ha consolidado su tra-
yectoria en el segmento fitness

40(
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y ha ampliado su presencia en el
faitbol, convirtiéndose en un socio
estratégico de clubes, centros de
entrenamiento, gimnasios e insti-
tuciones deportivas de todo Brasil.

Con sede en Brasil, Physicus
invierte continuamente en inves-
tigacion, desarrollo, tecnologia y

modernos procesos de fabrica-
cion. Este compromiso garantiza
equipos con altos estandares de
calidad, seguridad, resistencia
y durabilidad, acompafniando las
exigencias del deporte de alto
rendimiento.

Su portafolio retne equipos
para musculacion, entrenamiento
funcional, pilates, preparacién fi-
sica, fisioterapia y rehabilitacion,
ademas de una amplia linea de ac-
cesorios deportivos. En el fatbol,
ofrece soluciones integrales para
potenciar el rendimiento de los
atletas, con equipos para fuerza,
acondicionamiento fisico, preven-
cion de lesiones y recuperacion.

La empresa también se desta-
ca por la fabricacién de uniformes
deportivos personalizados. Desar-
rollados con tejidos tecnologicos,
disefio moderno y acabados de
alta calidad, los uniformes brindan
comodidad, movilidad, transpi-
rabilidad y resistencia, reforzan-
do la identidad de cada equipo y
ofreciendo el maximo rendimiento
dentro y fuera del campo.

Mas que fabricar equipos, Physi-
cus desarrolla soluciones integrales
para proyectos deportivos, aten-
diendo gimnasios, centros de entre-
namiento, clubes profesionales, ins-
tituciones educativas y organismos
publicos. Cada proyecto se planifica
de forma personalizada para garan-
tizar funcionalidad, eficiencia y ex-
celencia en la preparacion fisica.

A lo largo de su historia, la
marca ha ganado la confianza
de miles de clientes gracias a su
compromiso con la calidad, la in-
novacion constante y la estrecha
relacion con sus socios. Hoy, Phy-
sicus es un referente nacional en
tecnologia aplicada al deporte.

Presente en los principales cen-
tros de entrenamiento y clubes del
pais, la empresa contintia impulsan-
do a atletas, equipos y profesionales
que buscan la excelencia, uniendo
ciencia, innovacion, tecnologia y
pasion por el deporte para transfor-
mar el rendimiento en resultados.

Nest
Esport

El Seguro de Viaje Nest Esportes fue creado para
quienes viven el deporte intensamente. Ya sea en
entrenamientos o competiciones, profesionales o
amateurs, Nest ofrece la proteccion ideal para que
los atletas tengan mas seguridad y tranquilidad en
cada desafio.

nesttravel  wwwnestirovel com.br Grupor Agia
@ ® @ F )

Neost

Descubre mas!

ALTUS

Great
Place
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Fan Engagement
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La plataforma Foco Radical se expande en el futbol y muestra
como el hincha genera ingresos reales

1 fatbol se mueve por sen-

timientos intangibles: el

abrazo en el gol, las lagri-
mas de alivio y la catarsis en el es-
tadio. Pero el fitbol moderno exige
innovacion y nuevos ingresos. En
esta interseccion entre emocion
y negocio, Foco Radical, la mayor
plataforma de fotografia deportiva
de Brasil, consolida su expansion
en el fatbol profesional y presenta
sus credenciales en la Confut Su-
damericana.

Tras iniciar su incursién en el
mercado de la pelota a fines de 2025
y cruzar fronteras en la Confut USA,
la empresa brasilefia llega a la Confut
Sudamericana para respaldar un mo-
delo de negocio que ya es realidad en
los estadios. La plataforma hoy firma
la cobertura oficial de las hinchadas
de clubes de todo el pais, incluyen-
do marcas tradicionales como Goias,
Criciima, Brusque, Maringa, CRB,
Amazonas y Marcilio Dias.
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La propuesta de valor llevada
a los tomadores de decisiones es
clara: transformar la valiosa me-
moria afectiva del hincha en una
herramienta de interaccion y nue-
vos ingresos recurrentes para las
instituciones, sin costo inicial de
implementacién para los clubes.

"El hincha consume la entrada,
la camiseta y el plan de socio, pero el
mayor patrimonio que se lleva es la
memoria. Desarrollamos el ecosis-
tema tecnoldgico capaz de eterni-
zar ese momento en alta definicion
y entregarlo en la palma de la mano
en pocos minutos’, destaca Chris-
tian Mendes, CEO de Foco Radical.

El gran motor de esta opera-
cion es la tecnologia de reconoci-
miento facial de alta precision. El
proceso manual de buscar fotos
en albumes gigantescos quedd
en el pasado. A través de paginas
exclusivas para cada club asocia-
do, al hincha le basta con tomarse

Hinchada de Goias.

una selfie para localizar, de forma
individualizada e inmediata, todas
sus imagenes registradas en los al-
rededores y dentro de los estadios
durante el matchday.

Para los clubes, los beneficios
van mas alla de la excelente expe-
riencia del cliente. Cada imagen
comercializada genera ingresos
directos por medio de un modelo
inteligente de revenue share. Ade-
mas, el ecosistema permite activa-
ciones de marcas patrocinadoras
que pueden regalar al hincha su
foto en la tribuna, generando leads
calificados y fortaleciendo los pro-
gramas de socio-hincha al inicio
de la semana posterior al partido.

Con dos décadas de trayecto-
ria, conectando a mas de 24 mil
fotografos asociados con millones
de usuarios, Foco Radical demues-
tra que la tribuna es un mercado
rentable cuando se alia con la tec-
nologia adecuada. *

Foto: Samuel Guimarées dos Santos

LA EMOCION OUE EL
HINCHA LLEVA EN
FL. CORAZON.

LOS INGRESOS QUE SE
QUEDAN EN TU CLUB.

Con Foco Radical, la pasiéon de la
tribuna se transforma en interaccion
instantanea y una nueva fuente de
iNgresos recurrentes para tu club. Sin
costo de implementacion.

Socio ofcial en la cobertura

fotografica de hinchadas:

Goias - Criciuma - Brusqgue - Maringa
CRB - Amazonas - Marcilio Dias

+20
ANOS EN

&l marcado

+20 MIL +350

FOTOGRAFOS MIL EVENTOS

outlertos

¢Quieres la
expeniencia
Foco Radical
en tu club?

Solicita una propuesta
ahora mismo:

LT

V =




Tecnologia e Innovacion

ScoutDecision:
Una plataforma que esta
transformando el futbol

Como clubes, agencias y entrenadores utilizan la tecnologia
para trabajar de forma mas rapida, organizada e inteligente.

ace tres anos, Miguel, Isaac
y José identificaron una
realidad que seguia limi-
tando el desarrollo del fatbol profe-
sional. A pesar de la creciente pro-
fesionalizacion del sector, muchos
clubes continuaban trabajando con
procesos manuales, hojas de calculo,
documentos dispersos y herramien-
tas desconectadas entre si. La infor-
macién se encontraba fragmentada
y la toma de decisiones dependia de
procesos lentos y poco eficientes.
Con el objetivo de resolver este
problema naci6 ScoutDecision. Laidea
inicial era digitalizar los departamen-
tos de fatbol de los clubes mediante
una plataforma capaz de centralizar
la informacién, automatizar tareas y
facilitar la colaboracion entre todos
los profesionales. Sin embargo, muy
pronto los fundadores comprobaron
que esa necesidad también existia en
agencias, federaciones, academias.
Hoy, tres afios después, ScoutDeci-
sion trabaja con mas de 180 clientes en
distintos paises y contintia impulsando
una forma mas moderna, conectada y
eficiente de gestionar el futbol.

CLUBES: UN HUB INTEGRAL
PARA LA GESTION DEL FUTBOL
Hoy las decisiones deportivas com-
binan evaluaciones técnicas, tacti-
cas, fisicas, psicologicas y datos de
rendimiento que generan un enor-
me volumen de informacion. Scout-
Decision automatiza la recopilacion
y centralizacion de estos datos, re-
duciendo el trabajo administrativo
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Los clubes utilizan ScoutDecision en su planificacion diaria.

y permitiendo que los departamentos
de un club compartan informacién con
mayor rapidez y precision.

La plataforma va mucho mas alla
del scouting. Funciona como un hub
integral para la gestion del fatbol,
permitiendo a clubes, academias y
agencias crear bases de datos de ju-
gadores, elaborar informes, construir
shortlists y Shadow Teams y coor-
dinar areas como rendimiento, pre-
paracion fisica, servicios médicos,
material y coordinaciéon técnica. Al
trabajar sobre una uUnica fuente de
informacién, todos los departamen-
tos colaboran de forma mas eficiente.

A través de Connect, los clubes
pueden publicar sus necesidades de-
portivas, buscar perfiles especificos,

contactar con agentes y otras orga-
nizaciones y ampliar su red profe-
sional mediante los eventos de net-
working organizados regularmente
por ScoutDecision.

AGENCIAS: GESTION, MARKET-
PLACE Y NETWORKING

Para las agencias, ScoutDecision
combina la gestion diaria con el de-
sarrollo de nuevas oportunidades
de negocio. La plataforma permite
organizar negociaciones, contro-
lar ofertas, registrar el estado de
cada operacion, gestionar renova-
ciones contractuales, contratos de
representacion y generar informes
financieros que ofrecen una vision
clara del rendimiento de la agencia.

Su mayor diferencial es Con-
nect, un marketplace disefiado para
conectar directamente a clubes y
agentes. Desde este espacio, los
agentes pueden promocionar juga-
dores, compartir oportunidades de
mercado y responder de forma in-
mediata a las necesidades publicadas
por directores deportivos y scouts.
Esto facilita el contacto entre profe-
sionales y acelera las posibilidades de
cerrar nuevas operaciones.

Este ecosistema se fortalece
con los eventos de networking im-
pulsados por ScoutDecision, donde
clubes, agencias y otros actores de
la industria establecen relaciones
que posteriormente se traducen en
colaboraciones y oportunidades in-
ternacionales. Ademas, la aplicacion
movil permite acceder a toda la in-
formacion desde cualquier lugar.

ENTRENADORES: TODA LA IN-
FORMACION EN LA PALMA DE
LA MANO

Cada entrenamiento y cada par-
tido generan informacién clave
para el desarrollo de los jugadores.
ScoutDecision permite planificar
sesiones, gestionar una biblioteca
de ejercicios, seguir la evoluciéon
individual de los futbolistas y man-
tener toda la informacién organi-
zada en un tnico lugar.

La plataforma integra comunica-
cion con los jugadores, planes indivi-
duales de desarrollo, entrenamiento,
bienestar y preparacion fisica, facili-
tando la colaboracion entre los dife-
rentes miembros del cuerpo técnico.

UN ECOSISTEMA DEL FUTBOL
MAS CONECTADO

Mas que desarrollar software,
ScoutDecision busca democratizar
el acceso a la tecnologia y cons-
truir un ecosistema del fatbol mas
conectado. Al reunir clubes, agen-
cias, federaciones, academias, en-
trenadores y scouts en una unica
plataforma, la empresa favorece la
colaboracion, fortalece redes in-
ternacionales, impulsa oportuni-
dades para mercados emergentes
y contribuye al descubrimiento y
desarrollo del talento joven, man-
teniendo la mision que inspiro a sus
fundadores desde el primer dia. #

Uso de la plataforma por cuerpos
técnicos y departamentos de rendimiento y salud.
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Infraestructura Deportiva

Como el Césped
Sintético Hycork
Recduce el Calor en
las Canchas

En dias de sol intenso, las canchas sintéticas
convencionales pueden sobrecalentarse.

n dias de sol intenso, las

canchas sintéticas conven-

cionales pueden alcanzar
temperaturas elevadas por el uso
de materiales como el caucho negro
(SBR), comprometiendo el confort
térmico, la seguridad de los atletas y
el tiempo de uso de la cancha.

Para resolver este desafio,
Sportlink desarroll6 el sistema Hy-
cork, que combina césped sintéti-
co de alta performance con Infill
de Corcho, logrando menor calen-
tamiento de la superficie, mayor
confort y un sistema apto para la
certificaciéon FIFA Quality Pro.
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EL DIFERENCIAL DE HYCORK
Hycork fue disefiada para ofrecer
un desempeiio superior a través
de tres caracteristicas principales:
20.000 DTEX: alta densidad de
fibras, que brinda mayor cobertu-
ra del césped, menor exposicién
delinfill al sol y mejor distribucion
del calor. Hycork es hoy el césped
sintético mas denso del mercado.
45 mm de altura: volumen ideal
para absorcién de impacto, con-
fort, y rendimiento deportivo.
Fibras con geometria optimi-
zada: permanecen erguidas por
mas tiempo, protegen el infill,

reducen el brillo de la superficie
y ofrecen mayor confort durante
el juego.

¢POR QUE UTILIZAR INFILL DE
CORCHO?

El corcho es un material natural
con baja conductividad térmica,
que absorbe mucho menos calor
que el caucho SBR tradicional.

* Como resultado, la cancha pre-
senta: menor temperatura super-
ficial,

* sensacion térmica mas conforta-
ble para los atletas;

* calentamiento reducido y enfria-
miento mds rdpido tras la exposi-
cion al sol.

Ademas del desempefo tér-
mico, el corcho es una materia
prima renovable, alineada con las
practicas de sostenibilidad y las
politicas de ESG que crecen cada
vez mas en el mundo.

UN SISTEMA PREPARADO PARA
LA CERTIFICACION FIFA QUALI-
TY PRO

La combinacién de Hycork +
Infill de Corcho cumple los requi-
sitos de la certificacion FIFA Qua-
lity Pro, que evaltia absorcién de
impacto, retorno de energia, es-
tabilidad de las fibras, seguridad
en los movimientos y comporta-
miento de la pelota.

Para clubes, escuelas, arenas
deportivas y gestores publicos,
esto significa mayor seguridad
para los atletas, reconocimiento
internacional de la calidad de la
cancha, valorizacion de la inver-
sién y la posibilidad de albergar
competiciones oficiales, sumando
credibilidad en licitaciones, pa-
trocinios y proyectos deportivos.

Reducir el calor va mas alla del
confort: es una decision que me-
jora la experiencia de los atletas,
aumenta la seguridad, preserva el
rendimiento deportivo y suma valor
y conciencia ambiental al proyecto.

Sportlink ofrece una solucion
que une confort térmico, sosteni-
bilidad, alta performance y estandar
internacional de calidad, transfor-
mando tu cancha en referencia para
atletas, gestores e inversores. *

LA ALTA PERFORMANCE TIENE NOMBRE

HYCORK es el sistema hibrido de alta performance de
Sportlink pensado para canchas que buscan
certificacion FIFA Quality Pro.

Desarrollado para utilizarse con infill de corcho,
pensado para canchas con certificacion FIFA Quality
Pro, Hycork ofrece confort, durabilidad y rendimiento,
incluso bajo un uso intensivo.

Descubre el césped sintético que va a cambiar tu juego.

WWW.SPORTLINK.COM.BR | @SPORTLINKBRASIL

Sistema profesional
Confort y respuesta
Densidad y durabilidad

EL CESPED
CONLA

MAYOR

DENSIDAD
DEL MERCADO
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Gestion Deportiva

Futbol que
evoluciona
fuera del

campo

MeioCampo: la plataforma de carreras del
reclutamiento al traspaso.

urante muchas décadas,
la industria del fatbol
evolucioné dentro del
campo, invirtiendo en prepara-
cion fisica, formacion y desarrollo
técnico. Sin embargo, entre basti-
dores la historia es distinta: pro-
cesos fragmentados, informaciéon
dispersa y decisiones tomadas sin
visibilidad completa se volvieron
la rutina de quienes trabajan fuera
de los reflectores.
En el escenario global y cada
vez mas competitivo del fatbol ac-
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tual, el ascenso de un atleta rara
vez es fruto del azar. Detras de
cada victoria, transferencia y es-
trategia existe una cadena com-
pleja de decisiones. Aun asi, gran
parte de estas todavia se toman
con base en la experiencia, la in-
tuiciéon y el conocimiento de los
profesionales, muchas veces sin
procesos estructurados ni infor-
macion centralizada. Fue en ese
espacio —entre el talento en el
campo y la estructura fuera de él—
donde surgié MeioCampo.

=" MeloCampo

Desarrollada en Brasil por pro-
fesionales del mercado, movidos por
la pasion por el fatbol, la plataforma
nacioé para resolver un problema
ampliamente reconocido, pero ain
poco resuelto en la practica: organi-
zar la trayectoria completa del atle-
ta en un Uinico entorno, siendo su
aliada a lo largo de todo el recorri-
do. De la captacioén al desarrollo. Del
monitoreo a la transferencia.

La propuesta es reunir, en un
solo lugar, la informacion y los
datos que antes existian de forma
aislada, dando a todos los involu-
crados la claridad, la seguridad y
la confianza necesarias para deci-
dir con estrategia. Para ello ofrece
perfil profesional, funnel de re-
clutamiento, editor de highlights,
comparticion de contenido, ges-
tion de contratos y otras herra-
mientas desarrolladas ya en la era
de la inteligencia artificial.

La plataforma atiende a agen-
tes, academias, clubes formadores
y familias —un mercado historica-
mente poco atendido por solucio-
nes profesionales accesibles.

La légica que la guia es simple:
cuando el atleta evoluciona, todos
evolucionan. Los clubes ganan mas
capacidad para desarrollar y valo-
rizar a sus jugadores. Los agentes
amplian su gestiéon y seguimiento.
Las familias tienen mas claridad
sobre las decisiones que moldean
el futuro deportivo de sus hijos.

Construida a partir de las ne-
cesidades reales del mercado la-
tinoamericano, MeioCampo surge
cuando el fatbol mira cada vez
mas hacia la sostenibilidad, la for-
macion y la gestion de activos de-
portivos. Al colocar el desarrollo
del atleta en el centro de la estra-
tegia, propone una nueva forma de
pensar las carreras: mas conecta-
da, méas estructurada y preparada
para los desafios del futuro.

Porque el talento dentro del
campo es esencial, pero transfor-
mar el potencial en resultado fuera
de él exige estructura. Y para eso
existe MeioCampo, para quienes
se toman el fatbol en serio. #

PUrin
COMPROMISU
ON EL DEPORTE

SOCIO OFICIAL DE BOAVISTA SPORT CLUB SAF Y CONFUT




Patrocinios y Marketing Deportivo

Fatal Fans en el
Tutbol brasileno: un
nuevo capitulo junto

al Corinthians

Presente en clubes como Remo, Vila Nova y Operario, la marca amplia
su presencia en el futbol

1 fatbol brasilefio siem-

pre ha sido mucho mas

que un juego. Mueve pa-
siones, atraviesa generaciones,
conecta territorios y ocupa un
lugar Gnico en la cultura del pais.
Es en este entorno de alta visi-
bilidad, fuerte identidad popular
y enorme capacidad de movili-
zacion donde Fatal Fans ha veni-
do construyendo, en los ultimos
afios, una trayectoria cada vez
mas soélida dentro del deporte.

Lo que comenz6 como un
acercamiento estratégico a clubes
tradicionales se transformé en un
movimiento mas amplio de pres-
encia institucional en el fatbol.
Desde su llegada inicial al deporte
hasta la consolidacion de Fatal
Fans, la marca ha desarrollado una
estrategia que combina patrocinio,
presencia en estadios, vinculo con
las aficiones y participaciéon en un
mercado deportivo que atraviesa
un momento de profunda trans-
formacion comercial.

Ahora, su llegada al Corinthi-
ans marca una nueva etapa en este
recorrido: “Nuestra entrada en el
fatbol siempre fue concebida como
una construccion a largo plazo. No
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fatalfans

Fatal Fans anungia una asociacion con el Corinthians
en Times Square, Nueva York.

se trata solo de ganar visibilidad,
sino de formar parte de un entorno
con una enorme fuerza cultural en
Brasil. Estar junto a clubes como
Remo, Vila Nova y Operario nos
permitié comprender atn mejor el
potencial de este mercado. Ahora,
llegar al Corinthians representa
un paso muy importante en esta
trayectoria’, afirma Samuel Onga-
ratto, CBO de Fatal Fans.

Estar al lado de un club de la
dimensién del Corinthians rep-
resenta mucho méas que ampliar

la visibilidad de la marca. Sig-
nifica integrarse en una de las
mayores plataformas de comu-
nicacion, pertenencia e interac-
cién del pais. Con una aficién de
alcance nacional, una marca de-
portiva de enorme relevancia y
una historia profundamente liga-
da a la cultura popular brasilefa,
el club paulista pasa a formar
parte del recorrido de Fatal Fans
en el fatbol en un momento de
consolidacion de la presencia de
la empresa en este sector.

Foto: : Cortesia de Fatal Fans
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La colaboracion lleg6 a las
pantallas de Times Square.

La nueva alianza refuerza una
estrategia que ya venia desarrol-
landose junto a clubes como Remo,
Vila Nova y Operario. Cada uno
de ellos, a su manera, representa
una parte fundamental del fatbol
brasilefo: aficiones apasionadas,
una fuerte identidad regional,
tradiciéon y una conexion directa
con sus comunidades. Para Fatal
Fans, esta diversidad de clubes ha
contribuido a construir una pres-
encia nacional mas organica, co-
nectada con diferentes puablicos y
realidades del deporte.

Ademas de los patrocinios
directos, la presencia en vallas
publicitarias también paso a for-
mar parte de esta estrategia. En
un entorno donde la exposicion
durante los partidos, las trans-
misiones y los contenidos digi-
tales ha adquirido un alto valor,
las inserciones en estos espa-
cios refuerzan la busqueda de
una presencia constante y de un
mayor reconocimiento dentro
del universo deportivo. Este tipo
de visibilidad contribuye a fortal-
ecer la familiaridad del publico
con la marca y amplia su presen-
cia mas alla de los acuerdos indi-
viduales con los clubes.

Foto: : Cortesia de Fatal Fans

La trayectoria de Fatal Fans en el
ftbol también acompaiia un cam-
bio importante en el mercado de
los patrocinios deportivos. Durante
mucho tiempo, las alianzas entre
marcas y clubes fueron vistas casi
exclusivamente como una compra
de espacios: la presencia del logotipo
en camisetas, vallas publicitarias u
otros activos comerciales. Hoy, el es-
cenario es mucho mas complejo. Las
marcas buscan construir posiciona-
miento, los clubes exploran nuevas
fuentes de ingresos y el publico es-
pera relaciones mas transparentes,
responsables y coherentes.

En este contexto, Fatal Fans ha
comenzado a ver el futbol como una
plataforma de dialogo y construc-
cién institucional. Su presencia en
el deporte no se limita a la visibili-
dad comercial. También representa
una oportunidad para ampliar las
conversaciones sobre profesional-
izacion, seguridad, autonomia, tec-
nologia y responsabilidad dentro
de un sector que atn esta rodeado
de tabtes, pero que también forma
parte de la realidad social brasilefia.

En un mercado donde el patro-
cinio ha dejado de ser inicamente una
herramienta de exposicion para con-
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Samuel Ongaratto, director
de negocio de Fatal Fans.

vertirse en una expresion de posicio-
namiento, relacion y construccion de
reputacion, Fatal Fans contintia avan-
zando en el futbol con una presencia
cada vez mas estructurada. Y, junto al
Corinthians, inicia un nuevo capitulo
en una trayectoria que promete se-
guir ganando protagonismo dentro
del deporte brasilefio. *

Foto: : Cortesia de Fatal Fans

gtalfans

Fatal Fans esta presente en el futbol masculino
y femenino, el futbol sala y el baloncesto.
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lluminacion de alto B
rendimiento en la evolucion

de la infraestructura

deportiva

Con soluciones luminotécnicas, Novvalight actua en proyectos deportivos,
industriales y urbanos con eficiencia y desempeno.

1 avance de la infraestruc-
tura deportiva en Brasil
depende cada vez mas de
la calidad de la iluminacién. En are-
nas y estadios, dejo de ser solo un
elemento técnico y paso a influir
directamente en la experiencia del
publico, el rendimiento de los atle-
tasy la calidad de las transmisiones.
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En este escenario, Novvalight se
destaca en el desarrollo de soluciones
de iluminacién LED, con proyectos
que combinan precision técnica, efi-
ciencia energética y alto rendimiento
luminico. La empresa actGia en dife-
rentes segmentos, ofreciendo solucio-
nes adaptadas a cada aplicacion, con
foco en desemperio y confiabilidad.

Arena Crefisa Barueri.

La compaiiia naci6 con el
proposito de simplificar la rutina
de clientes y socios mediante
soluciones de iluminacién mas
eficientes y adaptables. Mas que
proveer productos, trabaja en el
desarrollo de sistemas comple-
tos en LED para distintas nece-
sidades.

Su actuacion abarca segmen-
tos industriales, logisticos, urba-
nos, corporativos y deportivos,
reforzando su capacidad de adap-
tacion en diferentes contextos de
proyecto. El trabajo cercano con
ingenieros, arquitectos y proyec-
tistas permite soluciones mas es-
tratégicas y alineadas a las exigen-
cias técnicas de cada aplicacion.

Con un portafolio amplio, la
empresa desarrolla soluciones lu-
minotécnicas para distintos am-
bientes, siempre adaptadas a las
necesidades especificas de cada
proyecto.

En el segmento deportivo, los
proyectores de alta potencia ga-
rantizan niveles adecuados de
iluminancia para competiciones y
transmisiones en alta definicion,
con control de haz, uniformidad y
reducciéon del deslumbramiento.
En arenas y estadios, estos factores
son decisivos para la calidad de la
imagen y la experiencia del publico.

La empresa realiza estudios
luminotécnicos y andlisis de pay-

.
=

Brinco de Ouro da Princesa

back, que ayudan en el dimension-
amiento de los proyectos y en la
evaluacion del retorno de la inver-
sion. También actta en proyectos
de retrofit, modernizando siste-
mas existentes y reduciendo cos-
tos de mantenimiento y consumo
energeético.

Ademas, sigue procesos de ho-
mologacion y ofrece soporte téc-
nico en todas las etapas, garanti-
zando desemperio, durabilidad y
confiabilidad de las soluciones.

La actuacion en el sector de-
portivo esta marcada por proyec-
tos que unen modernizacion,
eficiencia energética y alto ren-
dimiento luminotécnico en esta-
dios de Brasil.

En la Arena Crefisa Barueri, se
instalaron 240 proyectores con
sistema de automatizacion para la
creacion de escenarios de ilumi-
nacioén en los estandares de la CBF,
elevando la calidad visual y reduci-
endo el consumo de energia.

En el Estadio Brinco de Ouro
da Princesa, la modernizacion sus-

tituy6 el sistema anterior por 112
proyectores LED, garantizando el
estandar CBF para transmisiones y
mayor uniformidad luminica.

Estos proyectos refuerzan la
capacidad de la empresa de adap-
tar soluciones a las necesidades de
cada espacio, uniendo ingenieria
luminotécnica y tecnologia apli-
cada al deporte.

Con la evolucion de las deman-
das por eficiencia y sostenibilidad,
la iluminacion asume un papel cada
vez mas estratégico en los proyec-
tos de infraestructura deportiva.

En este contexto, Novvalight
sigue invirtiendo en soluciones
alineadas a las transformacio-
nes del mercado, uniendo tec-
nologia, innovacién y respon-
sabilidad energética.

Al integrar conocimiento téc-
nico y experiencia practica, con-
solida su actuacién como socia en
el desarrollo de proyectos de alto
rendimiento, contribuyendo a am-
bientes mas eficientes, seguros y
preparados para el futuro. *
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Internacionalizacion y Desarrollo Deportivo
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WINNERS

Atletas del Cruzeiro Sub-10 celebrando el titulo de la IberCup.

Las fronteras no limitan
el futbol. Crean nuevas
oportunidades.

La internacionalizacion del deporte se ha convertido en una estrategia de
desarrollo para clubes, atletas y organizaciones.

urante décadas, el fGtbol
estuvo definido por lo que
ocurria dentro del terre-
no de juego. Hoy, esa realidad ha
cambiado. El desarrollo del deporte
también depende de la capacidad
de crear conexiones, compartir co-
nocimientos y promover experien-
cias que trascienden fronteras.

En un mercado cada vez mas
global, los clubes buscan forta-
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lecer sus marcas a nivel interna-
cional, los atletas persiguen nue-
vas oportunidades de formaciéon
y las familias comprenden que el
fatbol puede representar mucho
mas que una competencia: puede
convertirse en una herramienta
de desarrollo personal, cultural y
profesional.

Este movimiento ha transfor-
mado la manera en que la industria

deportiva concibe las experiencias
internacionales.

Entrenar en centros de exce-
lencia, conocer diferentes me-
todologias de formacion, vivir la
rutina de clubes profesionales y
establecer vinculos con otras cul-
turas ha dejado de ser un privile-
gio reservado al alto rendimiento.
Estas experiencias han pasado a
formar parte del proceso de de-

Celebracion de gol de Cruzeiro en la final de la IberCup.

sarrollo de los jovenes atletas y de
las estrategias de posicionamien-
to de grandes clubes.

ES EN ESTE CONTEXTO DONDE
ACTUA IESPORTS.

Especializada en la creacion de ex-
periencias deportivas oficiales,
la empresa conecta clubes, at-
letas y organizaciones a través
de programas desarrollados con
planificacion, seguridad y exce-
lencia operativa.

Cada proyecto nace con un
objetivo claro: transformar la re-
lacion entre el fatbol y las perso-
nas en una experiencia auténtica,
capaz de generar aprendizaje,

sentido de pertenencia y nuevas
oportunidades.

Junto a importantes clubes
brasilefios, IEsports desarrolla
camps, programas de intercam-
bio, viajes internacionales y expe-
riencias exclusivas que acercan a
los jovenes atletas al entorno pro-
fesional y fortalecen la presencia
de las instituciones deportivas en
iniciativas de alcance global.

Mas que ejecutar proyectos, la
empresa actla como un puente en-
tre el futbol brasilefio y el escenario
internacional, promoviendo inicia-
tivas que fomentan el intercambio
de conocimientos, la formacién de-
portiva y la expansion de las marcas

que representan una de las mayo-
res pasiones del mundo.

En una industria que evolucio-
na rapidamente y exige innovacion,
relaciones solidas y vision estraté-
gica, crear conexiones relevantes
ha dejado de ser un diferencial para
convertirse en una necesidad.

Con esa vision, [Esports con-
tinla construyendo su historia:
conectando clubes, formando at-
letas y creando experiencias que
fortalecen el fitbol como una pla-
taforma de desarrollo, intercam-
bio y oportunidades.

Después de todo, cuando el
deporte acerca a las personas,
también acerca sus futuros. #

Atletas de Bahia, Cruzeiro, Fluminense y Santos visitando el estadio del Atlético de Madrid.
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YINYANG
L ] Consulting

Félix Martin Soto y Brenda Pietraccone.

Finanzas y Gestion Deportiva

YINYANG Consulting:
innovacion financiera

en deporte

El primer financiamiento multilateral para un club de
futbol estructurado desde Argentina.

INYANG Consulting es
una firma especializada
en proyectos de desarro-
llo en América Latina y el Caribe.
En cinco afios, acompané a go-
biernos, organismos multilaterales
y empresas privadas en mas de 50
proyectos, estructurando iniciati-
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vas por mas de USD 2.000 millones
junto con el BID, el Banco Mundial,
CAF, el BCIE y FONPLATA.

Su enfoque integra diseno,
estructuracion financiera, imple-
mentacion e impacto.

En octubre de 2024, River Pla-
te acerc6 una idea ambiciosa: fi-

nanciar el techado y la ampliacién
del Estadio Monumental. El desa-
fio no era solo conseguir recur-
sos. River es una asociacion civil
sin fines de lucro y ninguna insti-
tucion deportiva de la region y del
mundo habia logrado estructurar
una operacion de esa escala con
organismos multilaterales.

YINYANG construyé la pro-
puesta desde cero. El trabajo con-
sisti6 en transformar una obra de
infraestructura deportiva en un
proyecto integral, capaz de demos-
trar viabilidad financiera e impacto
social, econdémico y ambiental. La
ampliacion del estadio, de 85.000 a
101.000 espectadores, permitiria ge-
nerar nuevos ingresos, crear empleo,
dinamizar el turismo y fortalecer la
economia vinculada al deporte y al
entretenimiento en Buenos Aires.

El punto de inflexion fue la
creacion de un Fondo de Rein-
version Social. El modelo propu-
so destinar parte de los ingresos
incrementales a becas y a infraes-
tructura deportiva, educativa y
comunitaria, en articulaciéon con
el Instituto River Plate, Casa River,
la Fundacién River, los deportes
amateurs y el fatbol femenino.

Esta arquitectura alineé el
crecimiento del club con el man-
dato de desarrollo de los finan-
ciadores. En marzo de 2026, tre-
ce meses después de la primera
reunion, BID Invest y CAF apro-
baron un financiamiento de has-
ta USD 100 millones a diez afios,
con tres anos de gracia.

El caso se convirti6 en un pre-
cedente para el fatbol latinoame-
ricano: demostr6 que las institu-
ciones deportivas pueden acceder
a financiamiento internacional
cuando sus proyectos estan bien
disefiados, generan ingresos veri-
ficables y producen impacto.

Para YINYANG, el resultado sin-
tetiza una forma de trabajo: identifi-
car oportunidades, construir mode-
los financieros a medida y convertir
una vision ambiciosa en un proyec-
to elegible, sostenible y ejecutable.
Mas que una operaciéon para un
estadio, el caso abri6 una nueva via
para financiar la infraestructura de-
portiva en América Latina. #

PARA CLUBES

Recibir propuestas es facil.

Ordenarlas por compatibilidad en segundos,
nadie lo hace. Hasta ahora.

& Al Matoh =

Publique pedidos y ofrezca sus jugadores a una red global de agencias y clubes.
Reciba jugadores clasificados por |A segun 11 criterios de compatibilidad.
Controle todo contrato, con alertas: saludable, atencién, urgente, critico, expirado.

Gestione jugadores, documentos encriptados, ingresos y gastos.

Del mercado local al escenario global.

Escanee y conozca la plataforma

myrequests.app/confut




% operacion integrada que conecta

Zico en el stand de Supercap.

Licencias y Merchandising

De gorras a
ecosistema de
licenciamento

Nueva identidad visual que refleja el proximo ciclo
de crecimiento de Supercap.

n un mercado donde la ve-
locidad, la relevancia y la
calidad definen los resul-
tados, Supercap construyo su tra-
yectoria creyendo que una gorra
puede ser mucho mas que un ac-
cesorio: puede ser una extension
de marca y una herramienta de
conexion entre aficionados, mar-
cas y licenciadores.
Con mas de cuatro décadas
de historia, la empresa consoli-
do6 su actuacion en el desarrollo,
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fabricacion y gestion de produc-
tos licenciados, convirtiéndose
en un referente del segmento de
headwear en Brasil. Su portafolio
reane algunas de las propieda-
des deportivas mas relevantes del
mercado, transformando la pa-
sién deportiva en productos ofi-
ciales presentes en el dia a dia del
consumidor.

El diferencial de Supercap
nunca estuvo solo en la produc-
cion. La empresa desarrollé una

desarrollo de producto, fabrica-
cion, logistica, operacién comer-
cial, marketing y seguimiento de
la experiencia del consumidor.
Con presencia en mas de 5.000
puntos de venta, actiia como so-
cia estratégica de marcas y licen-
ciadores.

Este modelo permite que clu-
bes y marcas amplien su alcance
sin asumir estructuras complejas
de producto y distribucién. Desde
la creacién de colecciones hasta
el monitoreo del desempefio en
el mercado, Supercap conecta es-
trategia, ejecucion y cercania con
el consumidor final.

Mientras fortalece su presen-
cia en el universo del fatbol y am-
plia su actuacion en licenciamien-
to, la empresa inicia una nueva
etapa. En 2026, Supercap presen-
ta su nueva identidad visual.

Si antes la marca transmitia
una estructura industrial orien-
tada por la eficiencia operativa, el
nuevo disefio representa un ne-
gocio mas conectado, humano y
en evolucion constante. Las lineas
rigidas dan lugar a formas mas or-
ganicas y fluidas, reflejando una
empresa que evolucioné sin per-
der su esencia.

La nueva identidad simboliza
la transformaciéon de Supercap:
de fabricante a socia estratégi-
ca de crecimiento para marcas y
propiedades deportivas.

Porque los productos oficia-
les llevan mas que un logo. Llevan
pertenencia. #

supercap

SOMOS EL MAYOR LICENCIADO
DE GORRAS EN BRASIL
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Representantes de Time Forte durante un encuentro con socios del sector deportivo.

Time Forte impulsa
un huevo modelo de
gestion para escuelas
de futbol en Brasil

Mas de tres décadas impulsando proyectos deportivos con gestion
especializada, metodologia y expansion en todo Brasil.
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n un mercado cada vez
mas competitivo, las es-
cuelas de fatbol han deja-
do de ser tnicamente espacios de
entrenamiento para convertirse
en plataformas de formacion, de-
sarrollo humano y fortalecimiento
de las marcas deportivas. En este
escenario, la gestion especializa-
da se ha convertido en un factor
determinante para garantizar la
calidad de las operaciones y la
sostenibilidad de los proyectos.
Con mas de 30 afios de trayec-
toria, Time Forte se ha consoli-
dado como una de las principales
empresas brasileflas dedicadas a
la gestién de escuelas de fatbol y
al desarrollo de proyectos depor-
tivos. Desde sus inicios, la com-
paiiia ha apostado por la profe-
sionalizacion del sector mediante
procesos estructurados, meto-
dologias consistentes y una vi-
sién estratégica capaz de integrar
operacion, expansion, marketing
y experiencia del alumno.
Actualmente, la empresa es
responsable de la gestiéon de im-
portantes proyectos vinculados a
algunas de las marcas mas reco-
nocidas del fatbol nacional e in-
ternacional, entre ellas Flamengo,

Internacional, Sport Club do Reci-
fe, The Blues Academy by Chelsea
y Educational Football Program
Brasil by Fundacién Real Madrid,
en colaboraciéon con la empresa
PlayGarden. Cada una de estas
alianzas refleja la capacidad de
Time Forte para adaptar su mo-
delo de gestion a la identidad, los
objetivos y las particularidades de
cada institucion, siempre preser-
vando la esencia de cada marca.

Mas alla de la administracion
de escuelas, Time Forte desar-
rolla un ecosistema que conecta
clubes, franquiciados, alumnos y
familias mediante iniciativas que
generan valor a largo plazo. La or-
ganizacion de eventos deportivos,
programas de formacion, expe-
riencias exclusivas y acciones de
relacionamiento forman parte de
una estrategia que busca ampliar
el impacto del deporte tanto den-
tro como fuera del campo.

Este enfoque ha permitido
que miles de nifios y jévenes ten-
gan acceso a una formacion de-
portiva estructurada, donde el
aprendizaje técnico convive con
el desarrollo de valores como dis-
ciplina, trabajo en equipo, respeto
y compromiso. Al mismo tiempo,

yKETING

los clubes fortalecen su presencia
territorial y consolidan su rela-
cion con nuevas generaciones de
aficionados.

La innovaciéon también ocu-
pa un lugar central en la estrategia
de la empresa. La incorporacion de
nuevos proyectos, como The Blues
Academy by Chelsea, representa un
paso importante en la internaciona-
lizaciéon de Time Forte y demues-
tra su capacidad para establecer
alianzas con organizaciones de re-
ferencia mundial. Este movimiento
amplia las oportunidades de inter-
cambio de conocimiento y fortale-
ce la presencia de la empresa en un
mercado cada vez mas global.

Mirando hacia el futuro, Time
Forte mantiene su compromiso
con la evolucion de la industria
deportiva, impulsando modelos
de gestion cada vez mas eficien-
tes, sostenibles e innovadores.
Su trayectoria demuestra que el
crecimiento de una escuela de
fatbol depende no solo de una
metodologia de ensefianza de ca-
lidad, sino también de una gestién
capaz de conectar personas, clu-
bes y experiencias en un mismo
proposito: formar mejores atletas
y mejores ciudadanos. »

TIMEFOR T8

Time Forte conecta metodologia, gestion y desarrollo para formar nuevas generaciones.
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Café de Especialidad

Attesa Coffee: cuando
la espera se convierte
en proposito

Del origen a la taza, una marca que transforma el café especial en

una experiencia unica.

ttesa Coffee naci6é de un

suefio construido con

valentia, perseverancia
y la convicciéon de que cada de-
safio puede transformarse en una
nueva oportunidad. Mas que una
marca de café de especialidad,
Attesa representa una historia de
superacion, pasiéon y compromi-
so con la excelencia en cada eta-
pa del proceso.

Minombre es Lais Santos y creo
que el café tiene el poder de unir
a las personas, crear recuerdos y
convertir momentos cotidianos
en experiencias memorables. Con
esa vision naci6 Attesa Coffee: una
marca que va mas alla de una taza
de café, llevando al consumidor un
producto de origen, elaborado con
respeto por los productores, la tie-
rray toda la cadena cafetera.

El nombre Attesa, que significa
"espera" en italiano, refleja la esen-
cia de nuestra historia. Asi como un
gran café necesita tiempo para cre-
cer, madurar, ser cosechado, tos-
tado y finalmente llegar a la taza,
también aprendimos que los gran-
des logros requieren paciencia, de-
dicacion y confianza en el proceso.

Seleccionamos cuidadosamente
cafés de especialidad cultivados en
las montanas de Minas Gerais, Bra-
sil, una region reconocida mundial-
mente por la calidad de sus granos.
Cada lote es elegido para preservar
sus caracteristicas Unicas de aro-
ma, dulzor, equilibrio y compleji-
dad, resaltando el origen y el traba-
jo de productores comprometidos
con la excelencia.
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De la cosecha a la taza el éxito del café de especialidad.

Nuestro proposito es ofrecer
mucho mas que café. Queremos
brindar experiencias. Por ello, de-
sarrollamos soluciones para em-
presas, eventos, cafeterias y con-
sumidores que buscan descubrir
un nuevo estandar de calidad, ya
sea en espresso, métodos filtrados,
capsulas, drip coffee o proyectos de
marca privada (white label).

Nuestra misién es demostrar
que el café de especialidad puede
formar parte de la vida diaria sin
perder su autenticidad, elegancia y
personalidad. Cada empaque cuen-
ta una historia, cada taza refleja de-
dicacion y cada cliente se convierte
en parte de este camino.

Mirando hacia el futuro, segui-
mos apostando por la innovacién,
fortaleciendo nuestra relaciéon
con los productores y expandien-
do la presencia de Attesa Coffee
en nuevos mercados internacio-
nales. Mas que crecer, queremos
crear conexiones auténticas a tra-
vés del café brasilefo.

Attesa Coffee es el resultado
de una historia marcada por la fe,
el trabajo y la certeza de que res-
petar el tiempo de cada proceso
hace toda la diferencia. Porque
los mejores cafés —y las mejores
historias— siempre encuentran su
momento para ser compartidos
con el mundo. *

Comunicacion Y Engagement

Por qué Whatsap
es hoy el canal mas
valioso del futbol

Lucas Wippel analiza
como la mensajeria
es hoy activo
estratégico para
clubes, marcas y
empresas

ace anos trabajo con co-

municacién  conversa-

cional y puedo afirmarlo:
ningtn canal se acerca a What-
sApp en alcance e intimidad. Es
donde la gente conversa con la
familia, y donde quiere conversar
con las marcas que ama. Una in-
vestigacion de Kantar para Meta
muestra que el 73,3% de los adul-
tos conectados prefiere hablar
con las empresas por mensaje. En
el fatbol, el efecto se multiplica:
el 89% de los hinchas actud tras
recibir contenido deportivo en las
plataformas de Meta, y el engage-
ment con el deporte en WhatsApp
creci6 un 41% en un afio.

Lo que veo en el mercado, sin
embargo, es un enorme desper-
dicio de ese potencial. Clubes y
empresas todavia tratan WhatsA-
Pp como una improvisacion: chips
personales, nimeros que cambian
cada temporada, atencion sin his-
torial y el hincha sin saber si habla
con el club o con un estafador. El
canal mas poderoso de la relacion
con la base es, muchas veces, el
menos profesionalizado.

Vivi ese desafio en carne pro-
pia como gerente de marketing de
Brusque FC: habia que aumentar

los ingresos sin presupuesto para
invertir. La salida fue activar la
base de contactos por un WhatsA-
pp oficial: convertimos a Brusque
en el primer club de Santa Catari-
na con numero oficial verificado,
y el canal se volvi6 la puerta de
entrada del socio-hincha, resol-
viendo dudas y vendiendo planes
directo en la conversacion.

En una semifinal, con la de-
manda de entradas disparandose,
hicimos un envio segmentado a la
base. Costo: RS 50. Retorno: mas
de RS 25 mil, una estrategia sim-
ple y bien alineada al momento

del hincha. Con esos ntimeros en
la mano, vi ahi un producto, no un
caso aislado.

Después de Brusque me de-
diqué al marketing conversacional.
Hoy, con stoa.chat, ofrecemos una
solucion completa de conversacion,
pensada sobre todo en la reduc-
cion de costos y en la obtencion del
perfil oficial verificado de cada club
0 marca. Si tu estrategia conversa-
cional necesita mejor organizacion
para potenciar resultados, o querés
evitar que tu namero sea bloqueado
y pierdas toda la estructura cons-
truida, estoy a tu disposicion. #

Lucas Wippel, fundador de stoa.chat.
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Finanzas y Gestion Deportiva

ADGM Sports: el

ecosistema completo
para clubes y SAFs

Grupo ADGM combina mas de 26 anos de experiencia financiera con la

pasion por el deporte

n clima de Mundial, el fat-
bol sudamericano vive un
momento de alta expre-
sividad y, con ello, momentos de-
cisivos dentro y fuera de la can-
cha. En medio de este escenario,
clubes con hinchadas fervorosas,
marcas valiosas y un enorme po-
tencial atn conviven con deudas
acumuladas, acceso limitado al
capital y estructuras de gestion
que frenan el crecimiento. Pre-
cisamente para abordar esta situ-
acion, el Grupo ADGM se posi-
cioné en el mercado como una
casa de soluciones financieras es-
pecializada en crédito estructura-
do y titulizacion, lanzando ADGM
Sports, un producto dedicado ex-
clusivamente a clubes y SAFs.
La relacion del grupo con el
deporte no es reciente. ADGM ya
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tiene presencia en este ambito
gracias a su participacién en la
Porsche Cup y el Stock Car, a los
patrocinios en el fitbol y al apoyo
al luchador Kimbed. Esta experi-
encia consolidé la conviccion de
que el deporte necesita un socio
financiero que comprenda tanto
el terreno de juego como el bal-
ance contable.

ADGM Sports traduce esta
convicciéon en una soluciéon in-
tegral. El ecosistema ADGM
abarca todos los aspectos de las
operaciones de un club: desde la
gestién y el anticipo de fondos de
patrocinio hasta la venta de en-
tradas integrada con la planifi-
cacion financiera, la negociaciéon
de activos y la monetizacion de
derechos televisivos, tasas de
traspaso y premios econdmicos,

incluidas las gestiones con las
confederaciones. Todo en una
unica plataforma, con una vision
global desde lo financiero hasta
lo juridico.

El trabajo se articula en torno
a cuatro pilares: la reestructura-
cion de clubes y SAFs, la gestion
futbolistica basada en datos, las
soluciones de crédito y las solu-
ciones juridicas. Cada pilar puede
activarse de forma independiente,
pero el mayor impacto se logra
cuando los cuatro operan conjun-
tamente. Con funding propio via
FIDC, ADGM estructura capital
de trabajo, crédito estructurado y
financiacion DIP (financiacion del
deudor en posesion), el instru-
mento que inyecta nuevo capi-
tal en los clubes cuando la banca
tradicional les cierra las puertas.
De este modo, el club mantiene el
control, paga los salarios, cumple
sus obligaciones y sigue compit-
iendo mientras se lleva a cabo la
reestructuracion.

Mucho mas alla de la consul-
toria, esta casa de soluciones fi-
nancieras se posiciona como un
socio operativo: comprende la re-
alidad del club y ejecuta las accio-
nes necesarias para transformarlo,
desde la renegociacion de pasivos
hasta la preparaciéon para inver-
sores nacionales e internacionales.
Aporta mas de 26 afios de experi-
encia financiera, combinados con
un profundo conocimiento del de-
porte, con el objetivo de convertir
a los clubes en activos sostenibles
y financiables. #

Con us:red, en
cualquier etapa
de su camino.

ADGM Sports llegd para transformar los
clubes en actvos sostenibles v financiables
como una casa de soluciones financiems que

abarca toda la trayectoria del club.
El ecosstema ADGM Sports redne gestidn v
monetizacion de patrocinios con anticipos,

grupeadgm.combre | Sgrupoadgm

ADGM Sports « un procksoto de ADGA Group

ticketing ntegrade con fa  plandficacitn
financiera, negociacidn de activos & ingresos
con las confederaciones, cridite
estructurads v DIP Finance con funcing via
FIDC, reestructuracidn, gobermanza v

preparacion paca inversones,
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Infraestructura Deportiva

El futuro de
los cespedes

deportivos ya esta

en el campo.

En el futbol moderno, el césped dejo de ser una cuestion
técnica. Hoy es una decision estratégica.

1 fatbol profesional ha cam-

biado. El calendario es mas

intenso, los deportistas
exigen superficies cada vez mas
seguras y uniformes, y los clubes
invierten continuamente en la mo-
dernizacion de estadios y centros
de entrenamiento. En este nuevo
panorama, el césped ha dejado de
ser solo la superficie donde se de-
sarrolla el partido para convertirse
en un elemento estratégico de la
infraestructura deportiva.

Hoy en dia, elegir una variedad
va mucho mas alla de la apariencia.
Debe ofrecer resistencia al uso in-
tensivo, una rapida recuperacion
entre partidos y entrenamientos, es-
tabilidad en diferentes condiciones
climaticas y eficiencia en el manteni-
miento a lo largo de los afios.

Precisamente para satisfacer
estas exigencias surgié una nueva
generacion de céspedes deporti-
vos. Entre ellos, una variedad ha
llamado la atencion de clubes, ges-
tores deportivos y especialistas de
diferentes paises: la Tahoma 31.

LA INNOVACION FRUTO DE LA
INVESTIGACION

Desarrollada por la Universidad
Estatal de Oklahoma tras mas de
una década de investigacion y me-
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Arena Del Grémio - Césped Tahoma 31.

jora genética, la Tahoma 31 naci6
para responder a los retos del de-
porte de alto rendimiento.

Su alta densidad, textura fina, ex-
celente tolerancia al desgaste, rapida
recuperaciéon, menor necesidad de
riego y rendimiento superior a bajas
temperaturas la han convertido en
una de las variedades mas promete-
doras para el fatbol profesional.

RESULTADOS QUE LO DICEN TODO
En el deporte, ninguna tecnologia
se abre paso solo por lo que pro-
mete. El verdadero reconocimien-
to llega cuando ofrece resultados
sobre el terreno de juego. Eso es
precisamente lo que ha ocurrido
con la Tahoma 31.

LA ELECCION DE QUIENES PLANI-
FICAN EL FUTURO DEL FUTBOL
En poco mas de un afio, la variedad
Tahoma 31 ha protagonizado una de
las expansiones mas rapidas entre
los campos deportivos de alto ren-
dimiento de Brasil, pasando a formar
parte de importantes proyectos de
estadios y centros de entrenamiento.

La eleccion de Tahoma 31 por
parte de la Academia de Fatbol del
Palmeiras es un ejemplo de este
nuevo momento. Los profesionales
del club ya habian tenido contacto
con esta variedad en proyectos in-
ternacionales y habian seguido su
rendimiento en condiciones reales
de partido. La experiencia reforzo la
confianza en el producto y contri-
buyo a una decisién basada en cri-
terios técnicos, en consonancia con
el alto nivel de exigencia del club.

Esta tendencia se extendio ra-
pidamente a otros importantes
proyectos deportivos, consoli-
dando a la Tahoma 31 como una
de las principales opciones para
los clubes que consideran el cés-
ped como parte de su estrategia
de rendimiento.

DE LA INVESTIGACION AL ESCENA-
RIO MAS IMPORTANTE DEL FUTBOL
En 2026, la Tahoma 31 alcanzé
proyeccion internacional al estar
presente en 18 partidos de la Copa
del Mundo de la FIFA™, disputa-
dos en tres importantes estadios
de Estados Unidos y México:

Finca Santo Antonio de Patrulha - RS.

* MetLife Stadium, en Nueva York/
Nueva Jersey

¢ Levi's Stadium, en Santa Clara

* BBVA Stadium, en Monterrey.

TECNOLOGIA QUE REQUIERE
EXPERIENCIA

Para aprovechar todo este poten-
cial, no basta con elegir la variedad
adecuada. Es fundamental contar
con alguien que conozca todo el
proceso.

Con fincas de producciéon en
Sao Paulo, Rio Grande do Sul y Rio
de Janeiro, Green Grass lleva a cabo
una produccion certificada con se-
guimiento agronomico, ofreciendo
diferentes soluciones de instalacion,
como Big Roll, Sprigs y la tecnologia
GameOn™, que combina césped
natural con una base estructurada
para aplicaciones de alta exigencia.

Mas alla de los céspedes, ofre-
cemos rendimiento, seguridad y
consistencia para el fatbol de hoy
y de mafiana. #

Teénbiogia GameOn - Finca
en Sao José dos Campos - SP

s
\\
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Métricas a destacar:

velocidad Maxima: 2949 krm/'h

High Speed Runing [HSR): 500 m

High Metabeolic Distance (HMLD): 1.227 0
N® de Aceleraciones Explosivas: 19

N® de Desaceleraciones Explosivas: 27

Distancia Relativa: 92,42

Tecnologia y Deporte

Mas alla del GPS:
cuando los cdatos
también ganan

partidos

La tecnologia ya no es patrimonio exclusivo de los
grandes clubes. Hoy, disponer de informacion precisa
sobre el rendimiento de los jugadores permite

a cualquier cuerpo técnico tomar mejores decisiones,
optimizar el entrenamiento y competir

al maximo nivel.
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a evolucion del fatbol mo-

derno ha convertido los

datos en una herramienta
indispensable para entrenadores,
preparadores fisicos y analistas.
Lo que hace unos anos estaba re-
servado a las grandes ligas, hoy
esta al alcance de clubes de cual-
quier categoria gracias a solucio-
nes tecnoldgicas mas accesibles,
intuitivas y adaptadas a las nece-
sidades reales del dia a dia.

Nuestra solucién permite mo-
nitorizar en tiempo real las cargas
de entrenamiento, analizar el ren-
dimiento fisico de cada futbolista,
comparar sesiones, controlar la evo-
lucion individual y reducir el riesgo
de lesion mediante herramientas
avanzadas de analisis y prediccion.

En Ubiko Sports creemos que
la tecnologia debe servir para sim-
plificar el trabajo del cuerpo téc-
nico, no para complicarlo. Por eso
hemos desarrollado un ecosistema
que combina dispositivos GPS de
alto rendimiento con una platafor-
ma inteligente capaz de transfor-
mar miles de datos en informacién
atil para la toma de decisiones.

Pero los datos, por si solos, no
cambian un partido. Lo hacen las de-
cisiones que entrenadores y prepa-
radores fisicos toman gracias a ellos.

Cada sprint, cada aceleracion y
cada metro recorrido se convierten
en conocimiento que ayuda a pla-
nificar mejor, optimizar el rendi-
miento del equipo y preparar cada
competicion con mayor precision.

Hoy, clubes profesionales, acade-
mias, universidades y entidades de-
portivas de distintos paises ya confian
en Ubiko Sports para dar un paso mas
en su metodologia de trabajo.

Nuestra mision es clara: de-
mocratizar el acceso a la tecno-
logia deportiva y poner al alcance
de cualquier club herramientas
que hasta hace poco solo utiliza-
ban las grandes organizaciones
del fatbol.

Porque el futuro del rendi-
miento deportivo no depende
Unicamente del talento. También
depende de la informacion.

Ubiko Sports
Smart Data.
Better Decisions. #

Emprendimiento

S10 Sports: cuando
una camiseta llega a
encarnar una historia

S10 Sports nacio de la pasion por el futbol: una marca construida sobre el
proposito, la innovacion y la identidad.

omo profesional de la

Educacién Fisica, cumpli

el suefio de trabajar en el
fatbol profesional. Actuar como
entrenador de equipos principa-
les y vivenciar los bastidores del
deporte me ensefié que una cami-
seta carga suefos, identidad, per-
tenencia e historia, yendo mucho
mas alla de un simple uniforme.

En 2011, inicié mi trayectoria
emprendedora con S10 Solugoes,
empresa enfocada en programas
de calidad de vida corporativa. A
lo largo de los anos, la atencion a
grandes organizaciones consolido
el entendimiento de que construir
un negocio solido exige generar
valor real para las personas, y no
solo comercializar servicios.

La oportunidad de unir la ex-
periencia en el deporte con el
emprendimiento surgié en 2018.
Nacia S10, inicialmente como una
tienda para apasionados por el fit-
bol. Percibimos rapidamente que
el propdsito era mayor: dejamos
la reventa para desarrollar nuestra
propia marca y fabricar uniformes
deportivos. Asi naci6 S10 Sports.

Desde el inicio, nuestra mision
fue entregar productos con cali-
dad profesional, disefio exclusivo
y atencion cercana, tratando cada
proyecto de forma tnica. Ayudamos
a equipos, empresas, escuelas, igle-
sias y organizaciones a materializar
su identidad a través del deporte.

Socios de S10 Sports en 2026.

Con el crecimiento, la marca
ampli6 su estructura fabril y paso6 a
atender practicamente todas las mo-
dalidades deportivas. Hoy, S10 Sports
une creatividad, tecnologia y exce-
lencia productiva, atendiendo a clien-
tes en varias regiones de Brasil, con
una fuerte presencia en el Nordeste.

S10 Sports se guia por princi-
pios claros. Creemos que la ex-
celencia, la honestidad, el com-
promiso y la fe caminan juntos.
Reconocemos la presencia de
Dios en cada etapa de nuestra
historia y entendemos que mu-
chas puertas se abrieron porque
elegimos confiar en el proposito.

Cada uniforme producido repre-
senta una nueva historia, un cam-

peonato, un proyecto social, una
empresa fortalecendo su cultura o
un equipo realizando un suefo. Esa
es nuestra motivacion diaria.

Hoy, S10 Sports integra el Gru-
po S10, un ecosistema de empre-
sas que comparten el objetivo de
transformar personas por medio
de la excelencia, la innovacién y
de valores permanentes.

El camino por delante es lar-
go, pero el compromiso inicial
permanece intacto: trabajamos
para que cada camiseta entregada
cargue mucho mas que un escudo
estampado. Creemos que vestir
una camiseta significa vestir una
historia. Y esa es la historia que
continuaremos escribiendo. #
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Arthur Lobo, CEO de Confut, analiza la expansion hacia Europa, la alianza con Liga Portugal y la vision de
la marca para conectar mercados, generar oportunicdades y fortalecer la industria del fitbol.

Entrevista

Un puente entre
América y Europa

Arthur Lobo, CEO de Confut, habla sobre la expansion hacia Europa,
la alianza con Liga Portugal y el papel de los eventos B2B en la
generacion de conexiones, conocimiento y oportunidades para el
desarrollo del futbol
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Después de consolidar Confut
en América, llega el momento de
dar un nuevo paso con la primera
edicion de Confut Euro. ;Qué mo-
tivo esta expansion hacia Europa?

La expansion hacia Europa
siempre estuvo en nuestros pla-
nes. Desde el inicio, imaginaba-
mos Confut como un proyecto
capaz de conectar a la industria
del fatbol en diferentes merca-
dos, generando puentes reales
entre profesionales de distintos
paises. Tras consolidar nuestros
eventos en América, entendimos
que era el momento de avanzar
hacia nuevos horizontes. Europa
es referente del fatbol mundial y
estar presentes en este mercado
permite crear conexiones soélidas
y abrir nuevas oportunidades de
negocio para toda la industria.

Portugal fue elegido como
puerta de entrada para la expan-
sion de Confut en Europa. ;Qué
factores hicieron del pais el des-
tino ideal?

Portugal retine muchos ele-
mentos clave: enorme tradicion
futbolistica, calidad en la gestion,
formacion de talentos y capaci-
dad para conectar con distintos
mercados alrededor del mundo.
Oporto es ademas una ciudad
moderna, dindmica y bien co-
nectada, cuya cercania cultural
e histérica con América Latina
favorece precisamente el tipo de
intercambio que buscamos pro-
mover con este proyecto.

Liga Portugal sera Official
League Partner de Confut Euro y
Arena Liga Portugal la sede de la
primera edicién. ;Qué represen-
ta esta alianza?

Esta alianza tiene un significa-
do muy especial. Contar con Liga
Portugal desde el inicio demues-
tra que construimos este proyec-
to junto a una instituciéon sélida
que comparte plenamente nues-
tra vision sobre el futuro del sec-
tor. Arena Liga Portugal refuerza
esta conexion europea y nuestra
confianza en el futuro de Confut.

Confut naci6 con el proposi-
to de conectar a la industria del

fatbol. ;Como amplia la llegada a
Europa las oportunidades de re-
lacionamiento y negocios?

El fatbol gana cuando dife-
rentes mercados dialogan entre
si de manera abierta. Cada pais
enfrenta sus propios desafios,
pero también desarrolla solu-
ciones inspiradoras. Con Confut
Euro, acercamos profesionales y
creamos un entorno para nue-
vas ideas, alianzas y negocios,
ampliando el espiritu original de
Confut.

Confut se ha consolidado
como uno de los principales en-
cuentros B2B de la industria del
fatbol. ;Cual es el papel de even-
tos como este en el desarrollo
del sector?

La industria evoluciona rapi-
do y nadie crece solo. Eventos
como Confut permiten compar-
tir experiencias, conocer solu-
ciones y construir relaciones
que se transforman en proyec-
tos. Nuestro objetivo es crear un
entorno propicio para conver-
saciones relevantes y resultados
concretos.

Uno de los pilares de Confut
es reunir contenidos de alto ni-
vel y promover conexiones es-
tratégicas. ;Como contribuyen
estos factores a la evolucion del
mercado?

El conocimiento y las relacio-
nes van de la mano. El contenido
de calidad inspira ideas, presenta
perspectivas y estimula debates.
Cuando esto ocurre en un entor-
no que favorece las conexiones
entre quienes impulsan la indus-
tria, el impacto es atin mayor.

Con eventos en diferentes
mercados y la llegada de Confut
Euro, scual es la vision de Con-
fut para el futuro?

Queremos seguir acercando
personas, organizaciones y mer-
cados. Confut Euro es un paso
clave hacia una comunidad glo-
bal conectada por el desarrollo
del fatbol. Nuestro compromiso
es crear oportunidades reales,
promover el intercambio de co-
nocimiento y contribuir a un fat-
bol mas profesional, innovador y
colaborativo. #

Arena Liga Portugal, sede de la primera edicion de Confut Euro,
que marca la llegada de Confut al mercaco europeo.
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Sidnei Rossi Leopoldino, abogacdo por la equidad en el ftitbol.

Articulo

Defensoria del Atleta
en la CNRD: acceso a
la justicia cdeportiva

Propuesta garantiza asistencia juridica gratuita a los
profesionales vulnerables del futbol

Por Sidnei Rossi Leopoldino*

1 fGtbol brasileio mueve
miles de millones de rea-
les al afio, pero la realidad
de gran parte de sus profesio-
nales esta lejos de la estabilidad
asociada al deporte de alto ren-
dimiento. Miles de atletas actian
en divisiones inferiores, con con-
tratos cortos, atrasos salariales
y serias dificultades para ejercer
sus derechos.
La Camara Nacional de Reso-
luciéon de Disputas (CNRD) surgio
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como importante instrumento de
solucion especializada y célere de
los conflictos del fatbol. Su efec-
tividad, sin embargo, encuentra
limites cuando profesionales eco-
nomicamente vulnerables no pue-
den costear una representacion
adecuada. Mientras clubes, socie-
dades anénimas del fatbol y fede-
raciones cuentan con departamen-
tos juridicos estructurados, atletas
desempleados, entrenadores aut6-
nomos y preparadores fisicos con

frecuencia renuncian a derechos
legitimos por no poder litigar. La
desigualdad econémica se convier-
te en desigualdad procesal.

El acceso a la justicia es pilar del
Estado Democratico de Derecho.
La Constitucién Federal brasilefia
garantiza la tutela frente a lesion o
amenaza a derecho (art. 5°, XXXV) e
impone al Estado asistencia juridica
integral y gratuita a quienes com-
prueben insuficiencia de recursos
(art. 5°, LXXIV). Aunque la CNRD
no integra el Poder Judicial, ejerce
funcion jurisdiccional especializada
y debe orientarse por el contradic-
torio, la amplia defensa y la igualdad
procesal. No basta con que exista un
organo apto para juzgar: es preciso
que los interesados tengan condi-
ciones reales de acceder a él.

Se propone, asi, la creaciéon de
una Defensoria del Atleta vinculada
a la CNRD, permanente, indepen-
diente y especializada, destinada a
prestar asistencia juridica gratuita
a los profesionales vulnerables del
fatbol, con atribuciones de orien-
tacion preventiva, elaboraciéon de
peticiones, seguimiento procesal
y apoyo en acuerdos y mediacio-
nes. La atencion seria prestada por
abogados especializados en Dere-
cho Deportivo, mediante conve-
nios o estructura mantenida por
la CBF y aliados institucionales.
La propuesta encuentra respaldo
en la Defensoria Publica brasile-
fla, en los mecanismos europeos
de legal aid y en la asistencia ad-
mitida por el Tribunal de Arbitra-
je Deportivo (TAS/CAS).

Los beneficios serian expresi-
vos: reduccion de la asimetria entre
litigantes, ampliacion del acceso a
la jurisdiccion deportiva, fortaleci-
miento de la legitimidad de la Ca-
mara y consolidacién de una cultu-
ra de proteccion al trabajador del
deporte, en sintonia con los arts. 1°,
I11, 5° y 217 de la Constitucion.

Mas que una medida adminis-
trativa, se trata de un instrumento
de concrecion de derechos funda-
mentales, hacia un ftbol mas jus-
to, inclusivo y democratico.

* Sidnei Rossi Leopoldino, abogado
y autor de la propuesta. *

Comunicacion y Medios Deportivos

La tradlicion
volvio con
Innovacion

Del impreso a mas de 25 millones de vistas al mes:
el renacer del Jornal dos Sports

1 histérico Jornal dos

Sports (JS) celebra cuatro

anos desde su regreso al
mercado editorial brasilefio y re-
afirma que tradicion e innovacion
pueden convivir. A sus 95 afios, el
legendario periodico deportivo,
conocido como "O Cor de Rosa",
vive una nueva etapa de expan-
sién de marca y sélida presencia
multiplataforma.

Tras diez afos fuera de circu-
laciéon (2012-2022), el Jornal dos
Sports volvioé bajo el liderazgo de
Pedro Chiaverini, propietario ac-
tual y antiguo pasante del perio-
dico, combinando casi un siglo de
legado con las nuevas formas de
consumir informacién.

Solo en Instagram, el JS supera
los 25 millones de visualizaciones
mensuales, consolidandose como
referencia en contenidos deporti-
vos. Chiaverini, sin embargo, sos-
tiene que el éxito no se mide solo
por métricas.

"Vivimos un momento com-
plejo en la comunicaciéon. Muchos
buscan cifras vacias, sin ofrecer
contenido que genere valor. Re-
cuperar el Jornal dos Sports es
rescatar una historia que parecia
perdida. Apostamos por conteni-
dos profundos, con personajes e
historias inspiradoras, sin renun-
ciar a la cercania, al buen humor
y a una comunicacion 360°. Existe
una obsesién por conquistar al pa-
blico joven, pero tratarlo de mane-
ra infantil es un error.

El renacimiento del JS también
recuper6 una de sus mayores tradi-
ciones: con el proyecto Match Day, el
periddico volvi a imprimirse y distri-
buirse gratuitamente en los estadios
en dias de partido, reforzando el vin-
culo con generaciones de aficionados.

"Tenemos un legado que defen-
der. Mario Filho, Nelson Rodrigues
y Roberto Marinho son parte de
nuestra historia, que se transmi-

te de padres a hijos en las gradas.
Ese valor es incalculable, muy por
encima de las visualizaciones y los
algoritmos."

La expansion también llegd a
la radio, mediante una alianza con
Nova Paradiso FM, donde presenta a
diario el programa "Jornal dos Sports
no Ar', a las 19:30, en hora punta.

Hoy, el casi centenario medio se
presenta como una auténtica plata-
forma de medios 360°, integrando
prensa escrita, redes sociales, ra-
dio, produccion audiovisual y even-
tos. Entre sus préximos proyectos
destacan un premio anual a los me-
jores deportistas y un foro tipo talk
show sobre deporte, comunicacion
e innovacién. El JS mantiene ade-
mas conversaciones con socios e
inversores estratégicos.

A pocos afios de cumplir un si-
glo, el Jornal dos Sports demues-
tra que una marca historica puede
reinventarse sin perder su esencia,
y que el legado trasciende cual-
quier algoritmo. =

Pedro Chiaverini: de pasante a CEO del JS.
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Derecho, Gobernanza y Negocios del Futbol

Master Legal y su
enfoque estratégico
para la propiedad
intelectual en Brasil

Innovacion, seguridad juridica y licenciamiento corporativo para
expandir y monetizar la propiedad intelectual en Brasil

ajo el liderazgo del abo-

gado Marcelo Alcantara

Rodrigues, Master Legal
se consolida como un referente
estratégico en proteccion de ac-
tivos y licenciamiento.

En el dindmico panorama em-
presarial actual, el mayor activo
de una organizacién no suele ser
su infraestructura fisica, sino sus
activos intangibles: sus ideas, sus
marcas, sus patentes y su iden-
tidad. En un mercado altamente
competitivo y digital, la protec-
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ciéon de estos activos ha dejado
de ser una mera formalidad para
convertirse en una estrategia
esencial para la supervivencia y
el crecimiento. Es precisamente
en esta interseccion entre el de-
recho y la estrategia empresarial
de alto nivel donde Master Legal
opera en colaboracién con Braga
& Braga Assessoria.

Fundada con el proposito de
ofrecer servicios altamente espe-
cializados, Master Legal naci6 para
simplificar la proteccion de marcas

&

Equipo de trabajo Master Legal.

y patentes, transformando el regis-
tro legal en una poderosa herra-
mienta de generacion de valor.

EL PODER DEL LICENCIAMIEN-
TO: COMO MASTER LEGAL
TRANSFORMA LA PROPIEDAD
INTELECTUAL EN UN ACTIVO
DE ALTO VALOR

En el competitivo panorama em-
presarial actual, la innovaciéon y
la creatividad son los principa-
les motores del crecimiento. Sin
embargo, crear una marca solida,

una patente revolucionaria o un
disefio innovador es solo el pri-
mer paso. El verdadero factor
diferenciador reside en la capa-
cidad de monetizar y expandir
estos activos. Es precisamente
aqui donde Master Legal Intellec-
tual Property destaca, ofrecien-
do soluciones de licenciamiento
corporativo que transforman los
derechos intangibles en solidas
fuentes de ingresos.

El licenciamiento de propie-
dad intelectual (PI) va mucho mas
alla de los contratos convencio-
nales; constituye un puente es-
tratégico entre los titulares de
los derechos y el mercado. Al
permitir que terceros exploten
comercialmente una marca, una
tecnologia o una obra bajo con-
diciones claramente definidas,
las empresas pueden ampliar su
presencia geografica, diversificar
su cartera e incorporar nuevas
fuentes de regalias a sus opera-
ciones, todo ello sin necesidad de
realizar grandes inversiones en
produccion o logistica propias.

El éxito de un programa de li-
cenciamiento no termina con la
firma del contrato. Por ello, Master
Legal ofrece un acompafnamien-
to continuo en la gestion de estos
acuerdos. Esto incluye la auditoria
y el seguimiento de los pagos de
regalias, la supervision del uso ade-
cuado de los activos —garantizando
la preservacion de la reputacion de
la marca o la patente— y la defensa
activa frente a cualquier tipo de in-
fraccion o uso no autorizado.

ESTRUCTURACION LEGAL Y
ALINEACION ESTRATEGICA

Consciente de que cada activo de
propiedad intelectual posee ca-
racteristicas tnicas, Master Le-
gal adopta un enfoque consultivo
y personalizado. Su cartera de
servicios de licenciamiento abar-
ca desde el analisis de viabilidad
hasta el seguimiento posterior a
la negociacion, garantizando la
seguridad juridica y la maxima
rentabilidad para sus clientes.

- Combafe
Plrc:l’rqria dos Clubes

Presente en Confut Nordeste.

EL LIDERAZGO COMO FACTOR
DIFERENCIADOR

Al frente de Master Legal se en-
cuentra el abogado Marcelo Al-
cantara Rodrigues, un profesional
cuya trayectoria estd estrecha-
mente ligada a la evolucion del
mercado de la propiedad intelec-
tual en el pais. Con una vision que
combina el rigor técnico-juridico
con las necesidades practicas del
ecosistema corporativo y tec-
nologico, Marcelo ha consolida-
do a Master Legal no solo como
un despacho especializado, sino

también como un verdadero alia-
do estratégico para empresas e
innovadores.

Para Marcelo Alcantara Rodri-
gues, la proteccion de los activos
debe abordarse de manera inte-
gral y preventiva.

“Nuestro objetivo es garantizar
que el conocimiento, el talento y
la innovaci6én de nuestros clientes
generen el retorno financiero que
merecen, protegiendo sus activos
frente a los riesgos legales y del
mercado”, afirma Marcelo Alcan-
tara Rodrigues. #
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Gestion Deportiva

Los grancdes
desafios del futbol

Ya no estan solo dentro de las cuatro lineas

Por Marcio Estrella*

urante décadas, el desa-
rrollo del fatbol brasilefio
se centr6 en la formacion
de atletas, la calidad técnica, la in-
fraestructura y la competitividad.
Hoy existe un factor igualmente
decisivo: la calidad de la gestion.
La industria del fatbol es cada
vez mas compleja y profesional.
Clubes, ligas, federaciones, SAF y
demas organizaciones deportivas
enfrentan desafios que exigen es-
tructuras administrativas soélidas.
La profesionalizacion dejo de ser
una opcién para convertirse en
una condicién de sostenibilidad.

La Ley n.° 14.193 /2021, el for-
talecimiento de la gobernanza,
el crecimiento de las inversiones
privadas, los incentivos al deporte
y las mayores exigencias de trans-
parencia transformaron el sector.
Como consecuencia, los resulta-
dos deportivos dependen directa-
mente de la capacidad de gestion.

Ya no basta con revelar talentos o
captar patrocinadores. Es indispen-
sable administrar recursos con efi-
ciencia, cumplir las obligaciones lega-
les, desarrollar proyectos sostenibles,
atraer inversiones y rendir cuentas
con altos estandares de gobernanza.

Marcio Estrella - Especialista
en Gestion Ejecutiva.

FUT - Set /2026

Planificacion estratégica, ges-
tiobn de riesgos, compliance, sos-
tenibilidad financiera, inteligencia
tributaria e innovacion forman
parte del dia a dia de las institu-
ciones deportivas. No se trata de
sustituir la pasién por procesos
administrativos, sino de darle las
condiciones para generar resulta-
dos duraderos.

Este escenario redefinio el per-
fil de los profesionales del deporte.
Las soluciones aisladas ya no res-
ponden a las necesidades actuales.
El mercado exige integracion, in-
teligencia y gobernanza.

Con esa visién nacié SOLUTION
Group, integrado por Estrella Ges-
tion y Tecnologia, Solution Asesoria
Tributaria y Phoenix Star Executive
Management, empresas que rel-
nen competencias complementa-
rias para fortalecer institucional-
mente a clubes, federaciones, ligas,
SAF y organizaciones deportivas.

Estrella Gestion y Tecnolo-
gia desarrolla gestion ejecutiva,
proyectos deportivos e incen-
tivados, blindaje financiero y
rendicion de cuentas. Solution
Asesoria Tributaria ofrece so-
luciones tributarias, contables,
laborales y planificacion fiscal.
Phoenix Star Executive Manage-
ment impulsa la gobernanza, la
consultoria estratégica y la mo-
dernizacién de la gestion.

La participacion en CONFUT
Sudamericana busca compartir
experiencias y contribuir al debate
sobre el futuro del fatbol. Porque
el mayor patrimonio del deporte
no son Unicamente sus atletas o
campeonatos, sino la capacidad
de construir instituciones soélidas,
transparentes y sostenibles.

El fatbol seguira emocionando
dentro del campo. Pero sera la cali-
dad de la gestion la que definira qué
organizaciones estaran preparadas
para vencer también fuera de él. #

* MARCIO ESTRELLA
Empresario, especialista en gestion
y estrategia, fundador de SOLU-
TION Group.

En 2024, Romadario Faria asumid la presidencia del America Foot-

ball Club y, junto a él, un equipo de directivos dispuesto a

reconstruir el club y recuperar, con autoridad, el prestigio que su

historia merece.

En 2025, el America fue subcampedn de la Copa Rio, lo que nos
aseguro el regreso al escenario nacional del futbol brasilefio en

2026, tras 16 anos sin disputar una competicion nacional.

También conquistamos el primer titulo del Campeonato Carioca
Mdaster en 2025, con una destacada participacion de nuestro

presidente, Romadario.

Mientras tanto, las categorias inferiores (masculina 'y
femenina) sumaron seis podios en 2024.

En la gestién del club, las operaciones fueron
optimizadas, reduciendo gastos y regularizando los pagos.

Ademas, se inicié una auditoria financiera de los ultimos diez

anos del club y se llevaron a cabo
importantes reformas en todo el estadio.

Dia tras dia, el club recupera su espacio y vuelve a ocupar el lugar

de prestigio que le corresponde en el futbol brasilefio,
posicionando nuevamente su nombre entre los principales
medios de comunicacién de Brasil y del extranjero.

Agradecimientos
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Tecnhologia e Innovacion en el Deporte

El deporte
encontro nuevas
formas de llegar
al aticionado

Por Fabio Eitelberg

urante mucho tiempo, la

transmision de eventos

deportivos fue una activi-
dad reservada a unas pocas orga-
nizaciones. Ademas de los eleva-
dos costos, era necesario movilizar
grandes equipos, unidades moviles
y una compleja infraestructura de
telecomunicaciones.

LA TECNOLOGIA CAMBIO ESE
ESCENARIO.

En los Gltimos afios hemos visto
crecer el nimero de competicio-
nes transmitidas, de plataformas
interesadas en contenidos de-
portivos y de clubes que buscan
crear sus propios canales de co-
municacion con los aficionados.
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El deporte dej6 de existir Gnica-
mente en la television tradicional
y pasoé a estar presente en plata-
formas cada vez mas diversas.

En 2Live hemos acompanado
de cerca esta transformacion.

Hemos participado en cinco
Copas Mundiales de la FIFA junto
a LiveU y hemos visto evolucio-
nar la tecnologia desde las pri-
meras transmisiones sobre redes
3G hasta operaciones basadas
en 5G y produccioén remota en la
nube. Lo que antes requeria es-
tructuras complejas, hoy puede
realizarse con mucha mas movi-
lidad, rapidez y eficiencia.

Esta evolucién ha permitido
ampliar la cobertura deportiva en

todas las categorias. No solo en
las grandes competiciones inter-
nacionales, sino también en cam-
peonatos regionales, disciplinas
de nicho y eventos que anterior-
mente dificilmente encontraban
espacio en los medios.

Otro avance importante ha
sido la consolidacién de la pro-
ducciéon remota. En el Campeo-
nato Gatcho, por ejemplo, la
combinacion de conectividad,
captacion y operacion centrali-
zada permitié ampliar la cober-
tura de la competicion y optimi-
zar recursos sin renunciar a la
calidad técnica.

PERO LA TRANSFORMACION
NO OCURRE UNICAMENTE EN
LA TRANSMISION.

El deporte también ha incorpora-
do nuevas herramientas capaces
de acercar atin mas al publico a la
competicion. Las camaras corpo-
rales BodyOne ofrecen perspec-
tivas inéditas para transmisiones
y contenidos digitales. Las solu-
ciones de VAR amplian el acceso
a la revisiéon de video en compe-
ticiones de diferentes niveles.
Plataformas como PlaySight in-
corporan funciones de repeticién
instantanea, estadisticas y analisis
de rendimiento para atletas, clu-
bes y federaciones.

LO MAS INTERESANTE ES QUE
ESTAS TECNOLOGIAS YA NO FUN-
CIONAN DE MANERA AISLADA.
Hoy es posible integrar conecti-
vidad, transmision en vivo, pro-
duccién remota, arbitraje y ana-
lisis de rendimiento dentro de
un mismo ecosistema operativo.
Esta integracién reduce barre-
ras, aumenta la eficiencia y abre
nuevas oportunidades para clu-
bes, federaciones, ligas, cadenas
de television y productores de
contenido.

La tecnologia seguira evolu-
cionando. Surgiran nuevos for-
matos. Pero el desafio seguira
siendo el mismo: llevar la emocion
del deporte cada vez mas lejos.

Hidratacion y Rendimiento

La ciencia de
la hidratacion
cdeportiva

Liquid IV, marca lider en hidratacion en polvo, explica
como los electrolitos mejoran rendimiento

uando se trata de la hi-

dratacion, beber agua

es solo una parte de la
ecuacion. Para que el organismo
mantenga su equilibrio, sobre
todo durante actividades fisicas
intensas, es fundamental con-
tar también con los electrolitos,
minerales como el sodio y el po-
tasio, que intervienen en la ab-
sorcion de agua, la contracciéon
muscular, la transmision de im-
pulsos nerviosos y el equilibrio
de los liquidos corporales.

En los deportes de alto ren-
dimiento, los entrenamientos
intensos, las competiciones pro-
longadas y la exposicion al calor
aumentan la pérdida de liquidos
a través del sudor. Por ello, la
reduccion de electrolitos pue-
de afectar la resistencia fisica,
el rendimiento muscular, la con-
centracion y la recuperacion en-
tre una actividad y otra.

Segin Evelyn Aguiar, cienti-
fica de Liquid L.V. en Brasil, una
hidratacion eficaz no depende

solo de beber agua, sino tam-
bién de reponer adecuadamente
los minerales perdidos duran-
te la transpiracion. "Durante las
actividades fisicas de mayor in-
tensidad, el organismo pierde li-
quidos y electrolitos a través del
sudor. Cuando esta reposicion
no se produce de forma ade-
cuada, funciones importantes,
como la contraccién muscular,
la concentracién y la resistencia,
pueden verse afectadas. Por eso,
ademas del agua, es importante
adoptar estrategias que favorez-
can la reposicion de estos mine-
rales y una absorciéon mas eficaz
de los liquidos".

Aunque este cuidado suele
asociarse con los deportistas pro-
fesionales, también beneficia a los
aficionados y a quienes practican
ejercicio fisico con regularidad.
Disciplinas como el running, el ci-
clismo, el ftbol, el tenis, el cross
training y el hyrox exigen un es-
fuerzo continuo del organismo,
lo que convierte al equilibrio hi-
droelectrolitico en un aliado im-
portante para el rendimiento.

"Hace mas de una década que
iniciamos este viaje a nivel mundial
y hemos aprendido que la innova-
cion y la educacién van de la mano.
Todavia existe un gran desconoci-
miento sobre el impacto de la des-
hidratacion en el dia a dia, por lo
que creemos que nuestro papel
como marca es también ayudar a
los brasilefios a comprender cuan-
do y por qué una hidratacién ade-
cuada marca la diferencia", afirma
Fernanda Fischer, directora de
marketing de Liquid L.V. en Brasil.

Liquid LV.® Hydramulti es
un complemento alimenticio en
polvo con electrolitos y carbohi-
dratos que favorece una hidrata-
ci6on mas eficaz, ademas de con-
tribuir al metabolismo gracias a
cinco vitaminas esenciales. Con
respaldo cientifico, la marca
destaca la reposicion hidrica y
electrolitica para el rendimien-
to, la recuperacion y el bienes-
tar. En Brasil, esta disponible
en los sabores frutas tropicales,
mandarina y limon, desarrolla-
dos para el paladar brasilefio. =
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Los clubes conocen
menos del 1% de sus
hinchas

Conocer a los
hinchas sera la mayor
ventaja competitiva
del futbol.

urante décadas, el mode-

lo de negocio del futbol

se apoy6 en tres grandes
fuentes de ingresos: la venta de en-
tradas, los patrocinios y los dere-
chos de transmision. Aunque estos
pilares siguen siendo esenciales,
una nueva oportunidad comienza
a transformar la forma en que los
clubes generan valor y fortalecen
su relacion con los aficionados.

La mayoria de las instituciones
cuenta con millones de hinchas dis-
tribuidos por diferentes ciudades y
paises, pero solo conoce a una pe-
quena parte de ellos. La informacion
suele limitarse a quienes compran
entradas, son socios o adquieren
productos oficiales. Mientras tan-
to, millones de personas siguen al
equipo cada semana sin que el club
sepa quiénes son, cOmo interacttian
o qué esperan de esa relacion.

Esta realidad limita el creci-
miento. No es posible construir
vinculos duraderos con quienes
permanecen fuera del ecosiste-
ma del club. Tampoco es posible
ofrecer experiencias personaliza-
das, desarrollar nuevas fuentes de
ingresos o crear comunidades ac-
tivas cuando la mayor parte de la
aficion sigue siendo andnima.

Las redes sociales ampliaron el
alcance de los clubes, pero el algorit-
mo pertenece a las plataformas. Te-
ner millones de seguidores no signi-

s
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Los clubes conocen menos del 1% de sus hinchas.

fica conocer a millones de personas.
El verdadero activo es contar con
una comunidad propia, identifica-
da y conectada directamente con la
institucion. Los datos, por si solos, no
generan valor. El verdadero diferen-
cial surge cuando el club comprende
a sus hinchas y transforma ese cono-
cimiento en mejores decisiones.

Ese es el propésito de Virtual
Fans. Mas que digitalizar estadios o
museos, la plataforma permite iden-
tificar, conocer e involucrar a hinchas
que histéricamente estuvieron fuera
del alcance del club. Cada interaccion
genera informacion valiosa, fortalece
la relacién con los aficionados y abre
nuevas oportunidades de patrocinio,
monetizacion y crecimiento.

Los clubes que lideraran la
proxima década no seran Unica-
mente los que tengan los estadios
mas grandes. Seran aquellos ca-
paces de transformar millones de
hinchas en una comunidad identi-
ficada, comprometida y conectada
durante todo el afio. En un mercado
cada vez mas competitivo, conocer
a los hinchas dejara de ser una ven-
taja tecnoldgica para convertirse en
una ventaja estratégica. Porque el
mayor activo de un club no es solo
su estadio, sino el conocimiento de
las personas que sostienen su pa-
sion todos los dias. #

By Leandro Monteiro, Luiz Corréa,
Cassio Salinas and Marcelo Fernandes

A

;Y SI EL ACCESO FUERA

GAMIFICACION ‘ COMUNIDADES

DE FANS

EXPERIENCIAS
INMERSIVAS

Recorridos virtuales
¥ acceso exclusivo
detras de escena.

Conecta fans
de todo el mundo
alrededor de
tu club.

Desafios, misiones
y logros que
involucran a
los fanaticos.

Nuevas y diversificadas
fuentes de ingresos
Participacion global

de los fanaticos

Activos digitales que
valorizan tu marca
Datos e informacion
que impulsan decisiones
mas inteligentes
Escalable, sostenible

y preparado para el futuro

CONVIERTE LA PASION EN

Acortando Distancias.
P .
Creando Muevas Fuentes de Ingresos.

UN SOLO FAN. d
CONEXIONES INFINITAS.

ESTADID aALA

DE TROFEDS

PROGRAMAS

DE RECOMPENSAS

Reconoce la lealtad.
Crea defensores.
Impulsa la retencion,

o | g TUCLUB
- " CIERRA SUS PUERTAS.

Cada dia, millones de fanaticos suefian
con entrar en tu club.

MLUSED CENTRO DE
ENTRERAMIENTD

COMERCIO
ELECTRONICO
Monetiza la pasion
con productos,
coleccionables y
lanzamientos
exclusivos.

Entornos de alta

visibilidad

Audiencias calificadas

y comprometidas
Experiencias de marca
significativas y no intrusivas
Impacto y desemperio
medibles

Alinea tu marca
con pasion

Virtual Fans

Construyamos juntos
el futuro de los fanaticos.
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Yuri Silva, Murilo Oliviere y Thadeu Corteletti.

Marketing Deportivo

Data Fan

Vila Nova: la

Inteligencia de
cdatos entra en
juego

El proyecto une las fuentes de datos del Vila Nova para
hacer crecer la base de socios

odo club conoce una parte

de su hincha. El programa

de socios sabe quién paga
la mensualidad. La tienda sabe
quién compra la camiseta. La ta-
quilla sabe quién asisti6 al tltimo
partido. El problema es que, en la
mayoria de los clubes, estos sis-
temas no se comunican entre si,
y ninguno conoce al hincha por
completo.
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Fue para resolver ese problema
que naci6 Data Fan, solucién de inteli-
gencia de datos para el deporte crea-
da por Lupa Data, empresa brasilena
de tecnologia y datos. La propuesta
es directa: integrar las fuentes que el
club ya posee (socios, taquilla, e-com-
merce y tienda fisica), crear un perfil
unico de cada hincha y transformar
esa vision en campanas personaliza-
das para cada grupo de la hinchada.

El primer proyecto esta en mar-
cha en el Vila Nova Futebol Clube,
de Goiania. La plataforma cruza las
cuatro fuentes de datos del club y
organiza a la hinchada en grupos:
el exsocio que sigue comprando, el
hincha que frecuenta partidos pero
nunca se afilio, el moroso que sigue
activo. Para cada grupo, un enfoque
propio, con aprobacién humana,
cumplimiento de la LGPD y acceso
solo de lectura a los datos.

Un asistente de inteligencia
artificial completa la platafor-
ma: el equipo de marketing pre-
gunta en lenguaje sencillo, como
"squién compré en la tienda y no
es socio?", y recibe el publico lis-
to para trabajar.

"Los clubes necesitan iniciar una
cultura de organizacion y centrali-
zacion de los datos de sus hinchas.
Con el recorrido completo mapea-
do, es posible comunicarse de for-
ma personalizada, segln la realidad
de cada uno, y eso eleva el potencial
de conversion', afirma Thadeu Cor-
teletti, cofundador de Data Fan.

La métrica que orienta el pro-
yecto es una sola: el crecimiento del
namero de socios, sumando nuevas
afiliaciones, renovaciones y recupe-
raciones. Y el momento no podria
ser mejor: con el Tigre peleando por
el ascenso a la Serie A, el atractivo
emocional y la inteligencia de datos
juegan en el mismo equipo.

"Queremos conocer a cada hin-
cha del Vila Nova y relacionarnos
con ¢l de forma tnica. Este pro-
yecto es un paso importante en
esa direccion”, dice Murilo, direc-
tor de marketing del club.

Al final, cada campafa tendra
su resultado medido, con criterios
transparentes. Y el proyecto es solo
el comienzo. "Nuestros préximos
pasos incluyen aprendizaje auto-
matico y previsibilidad, ademas de
grupos por caracteristicas de la
hinchada, como familias e hinchas
mas fieles. Queremos trabajar cada
vez mas con prevision, relacion con
el hincha y retorno financiero", ex-
plica Yuri Silva, director de innova-
cion de Data Fan. Porque, detras de
cada dato, hay un hincha. Y detras
de cada hincha, una oportunidad
de relacion. #
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Su proximo gran socio puede estar a pocos pasos.
Visite nuestro stand.



Finanzas y Gestion Deportiva

SportsBase:

de los

datos a las
decisiones

El primer financiamiento multilateral para un club de
futbol estructurado desde Argentina.

os clubes de fatbol nunca ha-

bian tenido acceso a tantos

datos como hoy. Cada partido
genera miles de eventos, estadisti-
cas e indicadores de rendimiento.
Sin embargo, para entrenadores,
analistas y directores deportivos, el
verdadero desafio ya no es recopi-
lar informacion, sino convertirla en
decisiones claras y practicas.

SportsBase fue creada precisa-
mente para marcar la diferencia.

En lugar de separar el andlisis
tactico, el video, los informes y el
rendimiento fisico en multiples sis-
temas, SportsBase retne todo en
una sola plataforma. Los informes de
partido, el video integrado, las herra-
mientas de scouting y los datos de
rendimiento funcionan en conjunto,
permitiendo al cuerpo técnico pasar
con fluidez de las estadisticas a la
evidencia en video y de las observa-
ciones a las decisiones.

Ademas, SportsBase ofrece co-
bertura exclusiva de competiciones
y regiones que no estan disponibles
en otras grandes plataformas de
analisis de fttbol, con una amplia se-
leccion de torneos latinoamericanos,
incluidas numerosas competiciones
juveniles. Los clubes también cuen-
tan con herramientas avanzadas de
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comparacion para evaluar a juga-
dores y equipos entre temporadas,
competiciones y perfiles de rendi-
miento, facilitando un scouting mas
preciso, mejores decisiones de ficha-
jey el desarrollo a largo plazo.

La automatizacion es otra ventaja
clave. En cuanto finaliza el analisis de
un partido, SportsBase envia auto-
maticamente por correo electroénico
un completo paquete de informes

pospartido, para que entrenadores

y analistas puedan comenzar de in-

mediato la preparacién del siguiente
desafio. Ademas de estos informes
automaticos, la plataforma ofrece
mas de 15 tipos de informes sobre
equipos, jugadores y partidos, inclui-
dos informes resumidos y atractivos
informes multimedia que agilizan la
creacion de presentaciones, publica-
ciones y contenido para redes socia-
les, ahorrando un valioso tiempo de
preparacion.

Tradicionalmente, el analisis del
rendimiento fisico ha requerido
costosos equipos GPS e infraes-
tructura especializada. SportsBase
cambia esta realidad mediante una
tecnologia propia de seguimiento
optico impulsada por IA, que per-
mite ofrecer analisis fisico de nivel
profesional sin dispositivos weara-
bles. Hay informes detallados para
equipos y jugadores, ademas de in-
formes multimedia de condicion fi-
sica a nivel de torneo, con una vision
completa del rendimiento fisico en
toda una competicion.

El analisis de fatbol no debe-
ria generar mas trabajo para los
entrenadores. Deberia simplifi-
car las decisiones, ahorrar tiem-
po y hacer que la informacién de
nivel élite sea accesible para to-
dos los clubes.

SportsBase convierte los datos
en decisiones. #

Visualizaciones automaticas del torneo.

Juega en el

equipo de los campos

profesionales.
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Aficionados del Bahia SAF

Mas alla del marcador: la

El partido termina

Ayudamos a los clubes a mantener viva la pasion durante todo el afio y a duplicar la
permanencia de sus socios mediante fidelizacion, beneficios y engagement.

Visdo Geral

9 01.Jul, 2026 - 31Jul, 2026

R$ 1.434.179,06

Clientes Fidelizados Economia Méd. (por usudrio) Total de visitas Interagdes

869 R$65,76 5.068 Nn.24

vs. més anterior

nueva fidelizacion

Con Urbis, Bahia SAF fortalecio la relacion con sus socios y duplico su

més anterior s. més anteriol s.més anterior

permanencia.

n el fatbol, garantizar la
permanencia de los so-
cios independientemente
de los resultados deportivos es
uno de los mayores desafios de
gestion. En los tltimos afios, Es-
porte Clube Bahia SAF ampli6 su
base de asociados de cerca de 30
mil, en 2021, a aproximadamente
76 mil socios en el programa S6-
cio Esquadrao. Este crecimiento
reforzo6 la importancia estratégi-
ca del programa de beneficios y
puso de manifiesto la necesidad
de una solucion capaz de gene-
rar valor continuo para los aso-
ciados. En este contexto, el club,
en alianza con Urbis, reformul6
Parceiros de Ago, transforman-
dolo en un ecosistema integral
de beneficios para el dia a dia de
la aficion en todo Brasil.
"Entendimos que los socios no
viven el club tnicamente los dias de
partido y que necesitibamos ampliar
la oferta de beneficios mas alla de
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esos momentos. La alianza con Urbis
nos permitié formar parte de la ruti-
na diaria del aficionado en todo Brasil,
con descuentos reales en farmacias,
combustibles y supermercados, des-
vinculando el relacionamiento del
rendimiento del equipo en el campo.'
— Vitor Ferraz, Director de Operacio-
nes de E.C. Bahia SAF

Ademas de generar mas de RS 7
millones en ahorro directo para los
aficionados, el programa se con-
virtio en una nueva y valiosa plata-
forma comercial para el club, faci-
litando la incorporacién de nuevos
socios comerciales interesados en
ampliar la visibilidad de sus mar-
cas y productos entre los socios.
El ecosistema demostr6é ser tan
atractivo que una de las empresas
participantes del programa de be-
neficios ampli6é su participacion y
se convirti6é en patrocinadora ofi-
cial de Bahia SAF.

"Cuando el club comprende el
perfil de consumo de sus aficiona-

dos, el programa deja de percibirse
€como un costo y pasa a convertir-
se en una fuente de ingresos y de
permanencia continua. En la prac-
tica, los socios que utilizan los be-
neficios de Urbis permanecen en
el programa el doble de tiempo."
— Vitor Ferraz, Director de Opera-
ciones de E.C. Bahia SAF

De cara al futuro, el foco de
la alianza es aprovechar la inte-
ligencia de datos generada por
Urbis para hiperpersonalizar la
experiencia del usuario.

"Nuestro préoximo paso con-
siste en comprender el perfil
de consumo de cada aficiona-
do, desde familias hasta hinchas
que viven fuera de Salvador, para
ofrecer beneficios especificos
cada vez mas personalizados,
fortalecer la fidelizacién y cap-
tar nuevos socios con mayor
precision.”
— Vitor Ferraz, Director de Opera-
ciones de E.C. Bahia SAF

Nivel de Satisfagéo
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Conozca la
plataforma Urbis




Innovacion & Tecnologia

Goose, la plataforma de
Bitkernel, avanza junto a
LaLiga hacia el futbol digital

De la lucha contra la pirateria a nuevas experiencias Direct-to-Fan: asi crece la
relacion entre Laliga y Goose by Bitkernel.

1 fatbol vive hoy una doble

batalla: proteger el valor de

lo que ya construy6 y ani-
marse a imaginar como se vincu-
lara con sus hinchas en los proxi-
mos anos. En ambos frentes, LaLiga
encontré en Bitkernel, a través de
Goose, su plataforma de streaming
e infraestructura OTT, un socio con
el que la relacién creci6 paso a paso.

Goose es la plataforma de video de
nueva generacion que Bitkernel pone
al servicio de organizaciones deporti-
vas, medios y operadores: una solu-
cion OTT SaaS, escalable y bajo un
modelo white-label Pay-As-You-Use,
pensada para que cada organizacion
construya su propio ecosistema digi-
tal sin depender de desarrollos com-
plejos ni estructuras costosas.

MATCHDAY LIVE

THE RIVALRY CONTIMNUES

Al tratarse de una infraestruc-
tura white-label, Goose reduce
las barreras técnicas de entrada al
mundo OTT: una liga o un club pu-
eden lanzar su propio ecosistema
de streaming sin construir tec-
nologia desde cero, y escalarlo a
medida que crece su audiencia,
pagando en funcion del uso real de
la plataforma.

La tecnologia detras del futbol: Goose conecta a LaLiga con sus audiencias digitales.
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Gooseg, la plataforma OTT white-label de Bitkernel, al servicio del ecosistema deportivo.

Esta relaciéon no nace de cero.
Ya existia una base de cooper-
acion en gobernanza antipirateria
OTT, en el marco del acuerdo que
Bitkernel firmo junto a LaLiga, Di-
recTV Latin America y SKY Brasil
para combatir la transmision ilegal
de contenido deportivo en Lati-
noamérica y el resto del mundo.
Ese trabajo conjunto de deteccién,
bloqueo y baja de plataformas no
autorizadas sentd las bases de
confianza técnica sobre las que
hoy se construye una conver-
sacion mucho mas amplia.

Con esa base consolidada, La-
Liga y Bitkernel comenzaron a
explorar oportunidades de co-
laboracion estratégica en infrae-
structura de streaming digital,
ecosistemas OTT de nueva gener-
acion e innovacion en Fan Engage-

ment. La pregunta que guia esta
exploracion es la misma que hoy
se hacen clubes y ligas en todo el
mundo: coOmo construir vinculos
directos con el hincha, mas alla de
la transmision del partido.

Goose se posiciona en ese ter-
reno con foco en interaccion por
video, operaciones de comunidad,
crecimiento digital de audiencias
y ecosistemas Direct-to-Fan: las
piezas tecnoldgicas que, combina-
das, permiten a una organizacion
deportiva pasar de simplemente
emitir contenido a construir una
relacion sostenida con su comuni-
dad de seguidores.

El consumo de contenido de-
portivo ya no se limita a los noventa
minutos de un partido. Las audien-
cias mas jovenes consumen futbol
a través del celular, en formatos

cortos y en comunidades digitales
que compiten por su atencion con
el resto del entretenimiento online.
Los ecosistemas deportivos centra-
dos en video se estan convirtiendo,
de manera gradual pero firme, en
una direccién clave para el desar-
rollo tecnoldgico de la industria del
fatbol a nivel global.

Ni LaLiga ni Bitkernel presen-
tan esto como un anuncio cerrado,
sino como lo que realmente es: una
exploracion activa, apoyada en una
relacion de trabajo que ya rindié
resultados concretos en el pasado.
Es, quizas, la manera mas realista
de describir como se construyen
hoy las grandes alianzas del fatbol
digital: no de un dia para el otro,
sino paso a paso, con Goose como
la plataforma tecnologica que
acompana ese camino.
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Futbol Profesional

Flex: 30 anos de
campos de alta
perrormance con
certificacion fifa

La empresa brasilenia atiende clubes profesionales, centros de entrenamiento

y estadios oficiales.

esde 1996, Flex Gramados

Sintéticos se especiali-

za en la construccién de
campos de fatbol de alto rendi-
miento para clubes profesionales,
centros de entrenamiento y esta-
dios. La empresa cuenta con ex-
periencia para actuar en todas las
etapas del proceso constructivo
del campo: terraplanado, drenaje,
base asfaltica, sistemas de amorti-
guacion, riego, suministro e insta-
lacion de césped sintético, pruebas
de certificacion FIFA y servicios de
mantenimiento.

“Nuestro proposito es cons-
truir los mejores campos de fatbol,
desarrollando soluciones persona-
lizadas que garanticen las mejores
condiciones de juego, con tecno-
logias innovadoras y de vanguar-
dia”, resume la compaifiia.

Ese rigor técnico se traduce en
resultados concretos. Flex entre-
g6 sistemas de césped sintético
con certificacion FIFA para cam-
pos oficiales como: Esporte Clube
Bahia - City Football Group (BA),
Botafogo Futebol S.A. (SP), Barra
Futebol Clube (SC), Esporte Clu-
be Pinheiros (SP) e IPE Clube (SP),
ademas de obras en escenarios
historicos como los estadios Ma-
racand y Mineirdo.

“Una obra grande, relevante y
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Esporte Clube Bahia, certificado FIFA.

compleja. El campo sintético cer-
tificado por la FIFA hace que Bahia
dé un paso adelante en el desa-
rrollo de nuestros atletas de base
y fatbol femenino’, segiun Vitor
Ferraz, Director de Operaciones y
Relaciones Institucionales del Es-
porte Clube Bahia, sobre la obra
del campo en el Centro de Entre-
namiento.

“El trabajo de Flex es sensa-
cional, desde el inicio de la pre-
paracion de la base, que es funda-
mental. Fue un trabajo perfecto”,

dice Marcelo Bordon, ex jugador
profesional de Sao Paulo F.C., VfB
Stuttgart y FC Schalke 04, sobre
una de las obras realizadas por la
empresa.

Con 30 afios de trayectoria,
equipo altamente especializado y
aplicando siempre tecnologias de
ultima generacion, Flex Gramados
Sintéticos llega a la Confut Suda-
mericana 2026 lista para ampliar
su actuacion junto a clubes, federa-
ciones y estadios del fatbol profe-
sional nacional y sudamericano. #
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Infinitas soluciones.

TECNOLOGIA SEMIAUTOMATIZADA

CAPTURA DE DATOS Y VIDEO DE FUERA DE JUEGO
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Descubre el sistema operativo del deporte moderno.
Para mds informacion, visita geniussports.com
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Decisiones de fuera de juego
mMas rapidas y precisas
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